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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Öåíòð ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé Áåëîðóññêàÿ ðåñïóáëè-
êàíñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Îáúåäèíåííûé ïóòü» (ÁÐÎÎ «Îáúå-
äèíåííûé ïóòü») ïðåäñòàâëÿåò Âàøåìó âíèìàíèþ èçäàíèå «Ãäå âçÿòü
äåíüãè», êîòîðîå ïîçíàêîìèò ñ âîçìîæíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äëÿ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ïðèíöèïàìè íàïèñàíèÿ çàÿâ-
êè íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà.

Ïóáëèêàöèÿ èçäàíèÿ îñóùåñòâëåíà áëàãîäàðÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ïðî-
ãðàììû Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè TACIS â ðàìêàõ ïðîåêòà «Íàéäè ñâîé ïóòü!».

Íàäååìñÿ, ÷òî èíôîðìàöèÿ, ïîìåùåííàÿ â äàííîì èçäàíèè, áóäåò
ïîëåçíîé íå òîëüêî äëÿ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, íî è äëÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, áèçíåñ-ñòðóêòóð, çàðóáåæíûõ
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Åñëè Âû èíòåðåñóåòåñü äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèé Áåëàðóñè, ïîñåòèòå ïåðâûé èíôîðìàöèîííûé ãëîáàëüíûé ðå-
ñóðñ — Ïîðòàë áåëîðóññêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé http://
www.ngo.by, ãäå Âû ñìîæåòå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íàöèîíàëüíûìè, ðå-
ãèîíàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè íîâîñòÿìè èç æèçíè îáùåñòâåí-
íûõ îáúåäèíåíèé, àíîíñàìè ñîáûòèé è ìåðîïðèÿòèé â òðåòüåì ñåê-
òîðå, îáúÿâëåíèÿìè î ïðîãðàììàõ ãðàíòîâ, à òàêæå íàéòè ìíîãî
äðóãîé ïîëåçíîé èíôîðìàöèè.

Àäðåñ ÁÐÎÎ «Îáúåäèíåííûé ïóòü»:
220037, Ìèíñê,
Áåëàðóñü
Òåë.: (+375 17) 230 32 76, 230 80 54
Ôàêñ: (+375 17) 230 80 54
E-mail : uwb@ngo.by; uwb@user.unibel.by
http://www.ngo.by
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ÃËÎÑÑÀÐÈÉ

Ãðàíò (grant) – ýòî áåçâîçìåçäíàÿ ñóáñèäèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå îðãàíèçàöèè, èíèöèàòèâíîé ãðóïïå èëè èíäèâèäóàëüíîìó ëèöó äëÿ
âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîé ðàáîòû.

Ãðàíò îáùåãî íàçíà÷åíèÿ âûäåëÿåòñÿ íà ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè è èñïîëüçóåòñÿ íà ïîêðûòèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ è ò. ï.

Öåëåâîé ãðàíò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîä ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà èëè
ïðîãðàììû.

×àñòè÷íûé/ñîïóòñòâóþùèé ãðàíò (matching grant) — ýòî ÷àñòü äåíåã, êî-
òîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ãðàíò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðè óñëî-
âèè, ÷òî åñòü åùå è äðóãîé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Çàÿâèòåëü/ãðàíòîñîèñêàòåëü (grant-seeker) — îðãàíèçàöèÿ èëè ÷àñò-
íîå ëèöî, êîòîðûå ïîäàþò çàÿâêó íà ãðàíò. Êàê ïðàâèëî, â áëàãîòâîðèòåëü-
íûå è ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû çà ïîääåðæêîé îáðàùàþòñÿ îðãàíèçàöèè, âû-
ïîëíÿþùèå ïðîåêòû, êîòîðûå íå ïðèíåñóò ïðèáûëè åå ÷ëåíàì (èñïîëíèòå-
ëÿì ïðîåêòà, âëàäåëüöàì).

Çàÿâêà/ïðîåêòíîå ïðåäëîæåíèå (proposal) — ïèñüìåííîå îáðàùåíèå çà-
ÿâèòåëÿ â ôîíä ñ ïðîñüáîé î âûäåëåíèè ãðàíòà.

Äîíîð/ãðàíòîäàòåëü/ôîíä1  (donor/grantmaker/foundation) — ÷àñòíîå ëèöî
èëè îðãàíèçàöèÿ, ðàññìàòðèâàþùèå çàÿâêè íà ãðàíò è ïðåäîñòàâëÿþùèå ãðàíòû.

Ïîèñê ôèíàíñèðîâàíèÿ/ôàíäðàéçèíã (fundraising) —  äåÿòåëüíîñòü íå-
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, áàçèðóþùàÿñÿ íà åå óíèêàëüíîé ìèññèè è ñòðàòå-
ãèè. Îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåò ýôôåêòèâíûå è ïðîäóêòèâíûå ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ
ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè åå ïðîãðàìì è äîñòèæåíèÿ ñòîÿùèõ ïå-
ðåä íåé öåëåé, îáåñïå÷èâàåò æåëàåìóþ óäîâëåòâîðåííîñòü äàðèòåëþ (èñòî÷íè-
êó ðåñóðñîâ) è â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå óêðåïëÿåò áëàãîïîëó÷èå îáùåñòâà â öåëîì.

Ïðîãðàììà ôèíàíñèðîâàíèÿ — ñâîä óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèé ñëåäóþùèå
ïàðàìåòðû: íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè; âîçìîæíûå ïîëó÷àòåëè ãðàíòîâ; ôèíàí-
ñèðóåìûå âèäû ðàáîò, âîçìîæíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ â ïðîåêòå; ïîðÿäîê è ñðîêè
ïðåäîñòàâëåíèÿ çàÿâîê, ñðîêè èõ ðàññìîòðåíèÿ

Ïðîåêò (project) — ýòî êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ðàáîò, äëÿ âûïîëíåíèÿ
êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû è óñòàíàâëèâàþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå ñðîêè.

Ïèñüìî-çàïðîñ (letter of inquiry) — ïèñüìî, ñîäåðæàùåå êðàòêèå ñâåäå-
íèÿ î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è òîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå, êîòîðóþ îíà
õî÷åò ïîëó÷èòü. Ïèñüìî-çàïðîñ ïðèñûëàåòñÿ ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ òîãî, íàñêîëü-
êî ôîíä çàèíòåðåñîâàí â ðàññìîòðåíèè îôèöèàëüíîãî çàïðîñà.

1 Ïîä òåðìèíîì «ôîíä» (foundation, fund)  çäåñü è äàëåå ïîäðàçóìåâàåòñÿ ëþáàÿ
îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ðàñïðåäåëÿåò äåíüãè ìåæäó ëþäüìè (îðãàíèçàöèÿìè), ïðèñëàâ-
øèìè ñâîè çàÿâêè íà êîíêóðñ, âûáðàâ èç íèõ òå, êîòîðûå íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþò óñëî-
âèÿì ïðîãðàììû ôîíäà.



5

Çàäà÷è (objectives) — êîíêðåòíûé ýôôåêò, äîñòèãíóòü êîòîðîãî òðåáóåò-
ñÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà. Çàäà÷è è ðåçóëüòàòû ïîääàþòñÿ êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêå. Èç ðàçäåëà äîëæíî áûòü ÿñíî, ÷òî ïîëó÷èòñÿ â ðåçóëüòàòå âûïîë-
íåíèÿ ïðîåêòà, êàêèå ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò â íûíå ñóùå-
ñòâóþùåé ñèòóàöèè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû (îáîñíîâàíèå ïîòðåáíîñòåé) — êîíñòðóêòèâíàÿ
èíòåðïðåòàöèÿ ïðîáëåìû, íàöåëåííàÿ íà åå ðåøåíèå; äîêàçàòåëüñòâî îáùåñòâåí-
íîé íàäîáíîñòè, ïîáóæäàþùåå ê äåéñòâèþ.

Ìåòîäû/ìåòîäîëîãèÿ (methods/methodology) — îïðåäåëåííûå ñïîñîáû
äåÿòåëüíîñòè íà êàæäîì ýòàïå â ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ öåëè è ðåøåíèÿ çàäà÷.

Áþäæåò (budget) — ýòî ïëàí äåéñòâèé ïî ïðèâëå÷åíèþ è ðàñõîäîâàíèþ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Íåïðÿìûå ðàñõîäû (indirect costs) — ðàñõîäû, íå ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöè-
åé ïðîåêòà, íî òåì íå ìåíåå íåîáõîäèìûå äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè è óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ åå çàäà÷.

Ðåçþìå/àâòîáèîãðàôèÿ (curriculum vitae) — áèîãðàôè÷åñêèå è àíêåòíûå
äàííûå ó÷àñòíèêà ïðîåêòà.

Ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî (cover letter) — êðàòêîå çàÿâëåíèå, â êîòîðîì
îïèñûâàåòñÿ ñóòü çàÿâêè, âàæíîñòü è çíà÷èìîñòü ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà è åãî
îäîáðåíèå ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ.

Ïèñüìî ïîääåðæêè (letter of support) — îôèöèàëüíîå çàÿâëåíèå îò ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è ÷àñòíûõ ëèö, îäîáðÿþ-
ùåå äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ èëè ïðåäëàãàåìûé ïðîåêò.

Êðàéíèé ñðîê ïîäà÷è çàÿâîê (deadline) — ïîñëåäíÿÿ äàòà ïðèåìà äîêó-
ìåíòîâ íà êîíêóðñ (áîëüøèíñòâî ôîíäîâ ðàñïðåäåëÿåò ñðåäñòâà íà îñíîâàíèè
ïåðèîäè÷åñêèõ èëè ðàçîâûõ êîíêóðñîâ, õîòÿ äðóãèå ôîíäû ãîòîâû ïðèíèìàòü
è ðàññìàòðèâàòü çàÿâêè ïî ìåðå èõ ïîñòóïëåíèÿ).
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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
ÄËß ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈß ÓÑÒÀÂÍÛÕ ÖÅËÅÉ È ÇÀÄÀ×

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈß

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ñîñòàâëåíèþ çàÿâêè, ðàññìîòðèì êðàòêî ñóùåñòâóþ-
ùèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Èõ ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà äâå ãðóïïû: çàðóáåæíûå äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè è ìåñòíûå èñòî÷íèêè.

Çàðóáåæíûå äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè
Â ðîëè äîíîðîâ ìîãóò âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàçíûõ ñòðàí,

ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ÷àñòíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû, êîììåð÷åñ-
êèå ñòðóêòóðû, ðåëèãèîçíûå, íàó÷íûå è äðóãèå îáùåñòâåííûå íåêîììåð÷åñ-
êèå îðãàíèçàöèè, à òàêæå ÷àñòíûå ëèöà. Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî
ñ ôîíäàìè ðàçíûõ òèïîâ è öåëåâûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè.

Ãîñóäàðñòâåííûå äîíîðû — ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû è ïðîãðàììû, ïîëó-
÷àþùèå ñðåäñòâà èç áþäæåòà ñâîåãî ãîñóäàðñòâà. Íàïðèìåð, Àãåíòñòâî ïî ìåæ-
äóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ ÑØÀ (USAID), ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè
(ÒÀÑÈÑ è äð.) è äð.

Ýòî ñàìûå áþðîêðàòè÷íûå è òðåáîâàòåëüíûå äîíîðû. Òàêèå ôîíäû ïðåäî-
ñòàâëÿþò ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïðîãðàìì è ïîäðîáíûå ôîðìû çàÿâîê; ïðîöåäó-
ðà æå ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê ãîñóäàðñòâåííûìè äîíîðàìè äîâîëüíî äëèòåëüíàÿ
è áþðîêðàòè÷íàÿ. Ó ýòèõ äîíîðîâ íàèáîëåå ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ê îôîðìëåíèþ
îò÷åòíîñòè ïî ïðîåêòó. ×àñòî òàêèå ôîíäû äàþò äîñòàòî÷íî êðóïíûå ñóììû
äåíåã è íàíèìàþò ñóáïîäðÿä÷èêîâ äëÿ èõ äàëüíåéøåãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Ê ãîñó-
äàðñòâåííûì ôîíäàì ìû òàêæå ÷àñòî ïðèðàâíèâàåì èõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ: òàêèå
îðãàíèçàöèè, êàê ISAR, Àëüÿíñ Ìåæäóíàðîäíîãî Ïàðòíåðñòâà «Êàóíòåðïàðò»
(CAP) è äð. Ñóáïîäðÿä÷èêè ðàñïðåäåëÿþò ñðåäñòâà ïî îðãàíèçàöèÿì-çàÿâèòå-
ëÿì,  óìåíüøàÿ âñå íåäîñòàòêè ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ, ñîêðàùàÿ ñðîêè ðàñ-
ñìîòðåíèÿ çàÿâîê, óìåíüøàÿ áþðîêðàòè÷íîñòü è ò. ä.

×àñòíûå äîíîðû — ýòî ôîíäû, íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïîëó÷àþ-
ùèå ñðåäñòâà îò ÷àñòíûõ ãðàæäàí (ïîæåðòâîâàíèÿ) ëèáî êîðïîðàöèè (êîì-
ìåð÷åñêèå ôèðìû), à òàêæå ÷àñòíûå ëèöà. ×àñòíûå äîíîðû íå ñòîëü òðåáîâà-
òåëüíû ê îôîðìëåíèþ çàÿâêè è îò÷åòíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè äîíîðàìè.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî òèïîâ ÷àñòíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ
Íåçàâèñèìûå ôîíäû (independent foundations), êàê ïðàâèëî, îðãàíèçóþò-

ñÿ ÷àñòíûì ëèöîì, ñåìüåé èëè íåñêîëüêèìè ëèöàìè (ôîíä ÌàêÀðòóðîâ, Ôîíä
Ôîðäà), à çàòåì ñóùåñòâóþò íà äèâèäåíäû ñ âëîæåííîãî êàïèòàëà. Òàêèå ôîí-
äû îáû÷íî èìåþò ÷åòêî îïðåäåëåííûé ñïèñîê ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
è íàáîð ñòàíäàðòíûõ êðèòåðèåâ îòáîðà çàÿâîê. Îíè ðåäêî ìåíÿþò ñâîþ ïîëè-
òèêó è ïðèîðèòåòû, âåäü ïîëèòèêà òàêèõ ôîíäîâ îïðåäåëÿåòñÿ åãî îñíîâàòåëåì,
êîòîðîãî íåðåäêî óæå íåò â æèâûõ, è ïîñëåäîâàòåëè îáÿçàíû ïðèäåðæèâàòüñÿ
ïîæåëàíèé, îñòàâëåííûõ èì â çàâåùàíèè. Ôîíäû ôîðìèðóþò ñîâåòû, êîòîðûå
çàòåì ðàññìàòðèâàþò  çàÿâêè è âûíîñÿò ðåøåíèÿ î ôèíàíñèðîâàíèè. Â ÷àñòíûõ
ôîíäàõ âîçìîæíî ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ «âíå êîíêóðñà», ò. å. ôîíä ìîæåò
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íå ïðèíèìàòü íèêàêèõ îáðàùåíèé è ñàì çàïðàøèâàòü çàÿâêè ó îðãàíèçàöèé,
îòîáðàííûõ ýêñïåðòàìè ôîíäà. Òåì íå ìåíåå, íåêîòîðûå ÷àñòíûå ôîíäû ìîãóò
áûòü òàêæå âåñüìà òðåáîâàòåëüíû ê ñîñòàâëåíèþ çàÿâîê.

Àññîöèèðîâàííûå/êîðïîðàòèâíûå ôîíäû (associated foundations) ôèíàí-
ñèðóþòñÿ èç ñðåäñòâ êîìïàíèè (êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè), ñ êîòîðîé îíè àññî-
öèèðîâàíû. Ïðèìåðàìè ìîãóò áûòü Xerox Foundation, Apple, Hewlett-Packard è
äðóãèå. Îáû÷íî òàêèå ôîíäû ïðåäîñòàâëÿþò ãðàíòû â îáëàñòè, ñîâïàäàþùåé ñî
ñôåðîé èíòåðåñîâ êîðïîðàöèè. Ðåøåíèÿ î âûäà÷å ãðàíòîâ ïðèíèìàþòñÿ ñîâå-
òîì, â êîòîðûé âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè. Âàæíàÿ îñîáåííîñòü
êîðïîðàòèâíûõ ôîíäîâ: íåðåäêî îíè ïðåäîñòàâëÿþò ãðàíòû ïðîäóêöèåé ñàìîé
ôèðìû. Â íàøåé ñòðàíå òàêèå ôîíäû ïðàêòè÷åñêè íå âåäóò äåÿòåëüíîñòü.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàïàäíàÿ ïîìîùü ñ êàæäûì ãîäîì ñîêðàùàåòñÿ.
Ýòî ïîáóæäàåò îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ àêòèâíåå îñâàèâàòü ìåñòíûå ðåñóð-
ñû, âåäü áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû — ýòî íå åäèíñòâåííûé äîñòóïíûé èñòî÷-
íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ìåñòíûå èñòî÷íèêè
×ëåíñêèå âçíîñû è âñòóïèòåëüíûå âçíîñû. Ïóòü íå íîâûé, íî â íûíåø-

íåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè âçíîñû íå ìîãóò áûòü áîëüøèìè, à ïîòîìó äîñòà-
òî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íå ïðåäîñòàâÿò. Ïîðÿäîê, ñðîê è ðàçìåð âñòóïèòåëü-
íûõ è ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ îïðåäåëÿåòñÿ óñòàâîì èëè ïðîòîêîëàìè çàñåäàíèé
âûñøåãî ëèáî ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ. ×ëåíñêèå
âçíîñû ìîãóò áûòü ãîäîâûìè, ìåñÿ÷íûìè, êâàðòàëüíûìè è ò. ä.

Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ. Îáùåñòâåí-
íûå îáúåäèíåíèÿ ìîãóò âåñòè õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà
ðåøåíèå óñòàâíûõ öåëåé è çàäà÷, íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî ñàìè, íî è ÷åðåç
ó÷ðåæäàåìûå èìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ ïðèðàâíèâàþòñÿ
ê ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïîïàäàþò ïîä äåéñòâèå çàêîíîäàòåëüñòâà î ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷àñòèå â ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ. Ïîëó÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ êîíêðåòíîé ïðîãðàììû, êàê ýòî äåëàþò
íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ñðåäñòâà ïîñòóïàþò èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ÷åðåç
ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñó÷ðåæäåíèÿ (ìèíèñòåðñòâà, êîìèòåòû è ò. ä.), êîòîðûå
êîíòðîëèðóþò èõ öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå.

Ñáîð ïîæåðòâîâàíèé ìîæåò áûòü öåëåâûì, íàïðàâëåííûì íà êîíêðåòíîå
ìåðîïðèÿòèå èëè íà óñòàâíûå öåëè è çàäà÷è îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ.

Ñáîð ïîæåðòâîâàíèé îðãàíèçóåòñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè:  ñ ïîìîùüþ
àäðåñíûõ îáðàùåíèé (êàê ê ÷àñòíûì ëèöàì, òàê è ê îðãàíèçàöèÿì), âî âðåìÿ
ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è ò. ä. Ïîæåðòâîâàíèÿ äîëæíû ïîñòóïàòü íà ðàñ÷åò-
íûé ñ÷åò îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ.

×àñòíûå ïîæåðòâîâàíèÿ — ñàìûé ñëîæíûé, íî è, âîçìîæíî, ñàìûé ïåðñïåê-
òèâíûé èñòî÷íèê ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ. Âàæ-
íî òîëüêî ïîìíèòü, ÷òî ÷åëîâåêà íåäîñòàòî÷íî óáåäèòü â âàøåé ïîëåçíîñòè, íóæíî
åùå ñäåëàòü ñàì àêò ïîæåðòâîâàíèÿ ìàêñèìàëüíî óäîáíûì è çíà÷èìûì äëÿ íåãî.
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Âàì íåîáõîäèìî çíàòü êàê ìîæíî áîëüøå î ñîäåðæàíèè è âàæíîñòè ðàáîòû
âàøåé îðãàíèçàöèè, î ïðîáëåìå, êîòîðóþ îíà ðåøàåò, è áûòü ãîòîâûì ÿñíî
è êîðîòêî îòâåòèòü íà âîçìîæíûå âîïðîñû.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ñïîñîáû ñîáðàòü äåíüãè — ìàññîâàÿ ðàññûëêà ïèñåì
ñ ïðîñüáîé î ïîæåðòâîâàíèè, îáðàùåíèå ÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè, êîãäà åñòü âîçìîæíîñòü ïîïðîñèòü ïîìîùü ó áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé è îðãà-
íèçàöèé. Ðàñïðîñòðàíÿéòå èíôîðìàöèþ î ñåáå ñðåäè äðóãèõ îðãàíèçàöèé, âåäü
÷åì áîëüøå ëþäåé çíàþò î âàñ ÷òî-ëèáî õîðîøåå, òåì âàì ëåã÷å è ðàáîòàòü ïî
âàøèì ïðîãðàììàì, è ñîáèðàòü äåíüãè. Íàïðèìåð, ê ïèñüìó ñ ïðîñüáîé î ïî-
æåðòâîâàíèè ìîæíî ïðèëîæèòü êîïèþ ñòàòüè î âàøåé îðãàíèçàöèè, åñëè òàêî-
âàÿ èìååòñÿ, ëèáî ïèñüìî óæå ñóùåñòâóþùåãî ñïîíñîðà èëè óâàæàåìîãî â âà-
øåì ãîðîäå ÷åëîâåêà (ïîëèòèêà, ñïîðòñìåíà, äåÿòåëÿ êóëüòóðû è ò. ä.) ñ ïîëî-
æèòåëüíîé îöåíêîé âàøåé äåÿòåëüíîñòè.

  Íåêîòîðûå êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè íà÷èíàþò ôèíàíñèðîâàòü áëàãîòâîðè-
òåëüíûå ïðîãðàììû è ìåðîïðèÿòèÿ, è âû ìîæåòå ðàññ÷èòûâàòü êàê íà ïîëó÷å-
íèå öåëåâîãî ïîæåðòâîâàíèÿ, òàê è íà ñïîíñîðñêèå ñðåäñòâà. Â ïîñëåäíåì ñëó-
÷àå ñïîíñîð ïîëó÷àåò îïðåäåëåííóþ êîììåð÷åñêóþ âûãîäó îò âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ âàøåé îðãàíèçàöèåé (íàïðèìåð, áåñïëàòíóþ ðåêëàìó). Çà÷àñòóþ êîìïàíèè
áûâàåò ëåã÷å ïðåäîñòàâèòü âàì ñâîè òîâàðû (áåñïëàòíî èëè ñ áîëüøîé ñêèä-
êîé) èëè îïëàòèòü êàêèå-òî âàøè ñ÷åòà, ÷åì âûäåëèòü äåíüãè.

Åñëè âû ïîëó÷èëè ïîæåðòâîâàíèå, ñòàðàéòåñü ïîääåðæèâàòü ýòîò êîíòàêò.
Íå ñòåñíÿéòåñü íàïîìèíàòü î ñåáå: ïîñûëàéòå âàøèì æåðòâîâàòåëÿì ïîçäðàâ-
ëåíèÿ ñ îáùåñòâåííûìè èëè èõ ëè÷íûìè ïðàçäíèêàìè (åñëè âû
î íèõ çíàåòå), ðåãóëÿðíî èíôîðìèðóéòå èõ î ñâîèõ óñïåõàõ è äîñòèæåíèÿõ.

Åñëè âû ïîëó÷èëè äåíüãè, òî äîëæíû, ðàçóìååòñÿ, ïðåäñòàâèòü äîíîðàì
ïîäðîáíûé îò÷åò, íà ÷òî îíè ïîòðà÷åíû. Êðîìå òîãî, íå çàáóäüòå ðàññêàçàòü
î õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà è ïîáëàãîäàðèòü òåõ, êòî âàñ ïîääåðæàë.

Ðåñóðñíûå öåíòðû îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé — îáùåñòâåííûå îáúå-
äèíåíèÿ, êîòîðûå áåñïëàòíî îêàçûâàþò èíôîðìàöèîííóþ, òåõíè÷åñêóþ, êîí-
ñóëüòàöèîííóþ è äðóãóþ ïîääåðæêó. Íàïðèìåð, ÁÐÎÎ «Îáúåäèíåííûé ïóòü»,
êîòîðàÿ ðàáîòàåò ïî ÷åòûðåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè (êîíñóëüòàöèè, èí-
ôîðìàöèÿ, òðåíèíãè, òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü), ïðåäëàãàÿ ñâîþ ïîääåðæêó áåëî-
ðóññêèì îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì ïî âñåé ðåñïóáëèêå. Ïîäîáíóþ ïîääåð-
æêó îêàçûâàþò è íåêîòîðûå áåëîðóññêèå ôîíäû2 .

Ïîèñê è âûáîð ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðîâ
Ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà îò çàðóáåæíûõ äîíîðîâ (ôîíäîâ)

èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Ïðåæäå ÷åì ïîñûëàòü çàÿâêó, âíèìàòåëüíî èçó÷èòå èí-
ôîðìàöèþ î ôîíäå, ÷òîáû îïðåäåëèòü, ñîâïàäàþò ëè èíòåðåñû ôîíäà ñ äåÿ-

2 Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ôîíäîì ïðèçíàåò-
ñÿ íå èìåþùàÿ ÷ëåíñòâà íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ó÷ðåæäåííàÿ ãðàæäàíàìè è (èëè)
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè íà îñíîâå äîáðîâîëüíûõ èìóùåñòâåííûõ âçíîñîâ, ïðåñëåäóþ-
ùàÿ ñîöèàëüíûå, áëàãîòâîðèòåëüíûå, êóëüòóðíûå, îáðàçîâàòåëüíûå èëè èíûå îáùåñòâåí-
íî ïîëåçíûå öåëè.
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òåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ äîëæíà ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå. Åñëè èíòåðåñû íå ñî-
âïàäàþò, îñòàíîâèòåñü — ôîíäû çàâàëåíû íåóìåñòíûìè çàÿâêàìè.

Âûáèðàÿ ïîòåíöèàëüíîãî ãðàíòîäàòåëÿ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå
ïàðàìåòðû: ãåîãðàôèÿ, òåìàòèêà, âèäû ðàáîò, òèïû ïîääåðæêè, òèï (ñòàòóñ)
ïîëó÷àòåëåé ãðàíòîâ, ñðîêè ïîäà÷è çàÿâîê, ÿçûê îáðàùåíèÿ.

Ãåîãðàôèÿ
Áîëüøèíñòâî ôîíäîâ è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îãðàíè÷èâàþò

ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëåííûìè ÷àñòÿìè ñâåòà, ðåãèîíàìè, ñòðàíàìè, îáëà-
ñòÿìè èëè ðàéîíàìè. Ýòî ìîæåò êàñàòüñÿ è ìåñòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, è ìåñòî-
ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùåé ïðîåêò. Íî ñëåäóåò ïîìíèòü è î òîì,
÷òî åñëè äåÿòåëüíîñòü èíòåðåñóþùèõ âàñ ôîíäîâ íå æåñòêî îãðàíè÷åíà êîíê-
ðåòíûìè ñòðàíàìè (êîíòèíåíòàìè), òî íå ñòàâüòå íà íèõ êðåñò òîëüêî ïîòîìó,
÷òî îíè íèêîãäà åùå íå âûäàâàëè ãðàíòû íà ïðîåêòû íà òåððèòîðèè íîâûõ íå-
çàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ, ò. å. áûâøåãî ÑÑÑÐ.

Òåìàòèêà
Êàê ïðàâèëî, áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä ôèíàíñèðóåò ïðîåêòû ñòðîãî îãðà-

íè÷åííîé òåìàòèêè. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ óñòàâíûìè äîêóìåíòàìè ôîíäà. Îïè-
ñàòü âñå ôèíàíñèðóåìûå ôîíäàìè íàïðàâëåíèÿ è òåìû ïðîåêòîâ íåâîçìîæíî.
Îñíîâíûå ñðåäè íèõ — íàóêà, òåõíèêà è ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé, èñêóññò-
âî, êóëüòóðà è ðåëèãèÿ, îáðàçîâàíèå, ñòàíîâëåíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, çà-
ùèòà ïðàâ ÷åëîâåêà, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ýêîëîãèÿ (ê äàííîé òåìàòèêå ìîæíî
îòíåñòè íàó÷íûå, îáðàçîâàòåëüíûå, òåõíè÷åñêèå è äðóãèå ïðîåêòû, îáúåäèíåí-
íûå öåëÿìè èçó÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé, îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ æèçíè ëþäåé), æåíñ-
êîå äâèæåíèå è äðóãèå. Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÷àñòî ïåðåñåêàþòñÿ, è êîí-
êðåòíûé ïðîåêò ìîæåò áûòü îòíåñåí ê ðàçíûì òåìàòèêàì. Â òàêîì ñëó÷àå êðóã
ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðîâ ðàñøèðÿåòñÿ.

Âèäû ðàáîò
Ôîíäû ÷àñòî îãðàíè÷èâàþò âèäû ðàáîò, êîòîðûå îíè ãîòîâû ôèíàíñèðî-

âàòü. Âèä ðàáîò îïðåäåëÿåòñÿ ìåðîïðèÿòèÿìè, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùå-
ñòâèòü, è ðåçóëüòàòàìè ïðîåêòà. Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå âèäû ðàáîò, ïî êîòîðûì
âû ñìîæåòå êëàññèôèöèðîâàòü ñâîé ïðîåêò:

— èññëåäîâàíèÿ;
— ñîçäàíèå ðåàëüíîãî ïðîäóêòà (íàïðèìåð, èçäàíèå æóðíàëà, ðàçðàáîòêà

êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû, îòêðûòèå øêîëû è ò. ä.);
— ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå ôîðóìîâ (ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé, ñîáðàíèé,

âûñòàâîê è ò. ä.);
— èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå ïîåçäêè, ñòàæèðîâêè, êîìàíäèðîâêè (îáåñ-

ïå÷åíèå ïåðååçäîâ, ïðîæèâàíèÿ, ïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, òðóäîóñòðîéñòâà è ò. ä.).
Òèïû ïîääåðæêè
Äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëÿþò ïîääåðæêó â ðàçíûõ ôîðìàõ, êîòî-

ðûå ìîãóò áûòü æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàíû óñòàâíûìè äîêóìåíòàìè.
Îñíîâíûå òèïû äîíîðñêîé ïîääåðæêè:
— ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå — íåïîñðåäñòâåííîå ïðåäîñòàâëåíèå áåçíàëè÷-

íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå âñåãäà öåëåâîå: â äîãîâîðå
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î ãðàíòå âñåãäà ÷åòêî óêàçàíî, íà êàêèå öåëè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ âûäå-
ëåííûå ñðåäñòâà.

— òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü — ïðåäîñòàâëåíèå òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, ìåáåëè
â áåçâîçìåçäíóþ àðåíäó èëè ïîñòîÿííîå ïîëüçîâàíèå.

— èíôîðìàöèîííàÿ è êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà — áåñïëàòíîå ïðåäîñ-
òàâëåíèå ëèòåðàòóðû, ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòè Èíòåðíåò, ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëü-
òàöèé ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì, ïðîâåäåíèå  îáó÷àþùèõ  ìåðîïðèÿòèé.

— îïëàòà îáó÷åíèÿ, ñòàæèðîâîê, êîìàíäèðîâîê —íåïîñðåäñòâåííàÿ îïëà-
òà äîíîðñêîé îðãàíèçàöèåé îáó÷åíèÿ èëè ñòàæèðîâîê ñòóäåíòîâ, ñïåöèàëèñòîâ
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ó÷åíûõ è ò. ä.

— ãóìàíèòàðíàÿ ïîìîùü — ïîìîùü, âêëþ÷àþùàÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû ïðÿ-
ìîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Òèï (ñòàòóñ) ïîëó÷àòåëåé ãðàíòîâ
Áîëüøèíñòâî äîíîðîâ îðèåíòèðîâàíî íà ïîääåðæêó ñîèñêàòåëåé, îòâå÷àþùèõ

êîíêðåòíûì òðåáîâàíèÿì. Áåñïîëåçíî ïîäàâàòü çàÿâêó â ôîíä, åñëè îí, ñîãëàñíî
óñòàâó, íå ïîääåðæèâàåò çàÿâèòåëåé âàøåãî òèïà. Îñíîâíûå òèïû çàÿâèòåëåé:

— ÷àñòíîå ëèöî èëè ãðóïïà ÷àñòíûõ ëèö (íàïðèìåð, íàó÷íûé, òðóäîâîé,
òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ);

— îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ (non-governmental organisation );
— íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ò. å. îðãàíèçàöèè, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè

ñ óñòàâîì íå ïîëó÷àþò ïðèáûëè îò äåÿòåëüíîñòè ëèáî èñïîëüçóþò åå òîëüêî íà
óñòàâíóþ äåÿòåëüíîñòü è íå ðàñïðåäåëÿþò åå â âèäå äèâèäåíäîâ. Ýòè îðãàíè-
çàöèè òàêæå íàçûâàþò «íåïðèáûëüíûìè» — non-profit. Ê íåêîììåð÷åñêèì îðãà-
íèçàöèÿì, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Áåëàðóñè, îòíîñÿòñÿ ôîíäû,
ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè (îáúåäèíåíèÿ) è äð;

— íàó÷íûå, êóëüòóðíûå, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ;
— ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè (ñóùåñòâóþò óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå ôîí-

äû, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò òîëüêî çàÿâèòåëåé äàííîãî òèïà);
— êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè — ñàìàÿ ìàëî÷èñëåííàÿ ãðóïïà ãðàíòîïîëó-

÷àòåëåé. Îñíîâíàÿ öåëü èõ äåÿòåëüíîñòè — ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.
×òîáû ðåøèòü, ñòîèò ëè ïîäàâàòü çàÿâêó â äàííûé ôîíä, ïîëåçíî âûÿñíèòü

è åæåãîäíûé îáúåì, è êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ ãðàíòîâ, èõ ðàçìåðû
è äðóãèå äàííûå, ïî êîòîðûì ìîæíî êîñâåííî ñóäèòü î øàíñàõ çàÿâèòåëåé.
Ëþáîé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíèì ðàçìåðîì, âåðõíèì
è íèæíèì ïðåäåëàìè âûäàâàåìûõ ãðàíòîâ. Ìíîãèì ôîíäàì, è îñîáåííî ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì, çà÷àñòóþ áûâàåò íåâûãîäíî ïðèñóæäàòü ãðàíòû
ìåíüøå îïðåäåëåííîé ñóììû â ñâÿçè ñ áîëüøèìè áþðîêðàòè÷åñêèìè èçäåðæ-
êàìè ïî èõ ðàññìîòðåíèþ. Íî åñëè ôîíä óêàçûâàåò ìàêñèìàëüíóþ ñóììó ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ ãðàíòîâ, áåñïîëåçíî çàïðàøèâàòü áîëüøóþ ñóììó.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôîíäîâ ïðåäïî÷èòàåò ïîääåðæèâàòü â îñíîâíîì óæå
èçâåñòíûå èì îðãàíèçàöèè, ÷òî âû ëåãêî âûÿñíèòå, èçó÷àÿ ïðåöåäåíòû âûäà÷è
ãðàíòîâ çà ïîñëåäíèå ãîäû. Íåêîòîðûå ôîíäû ïðåäïî÷èòàþò âûäàâàòü «ñòàð-
òîâûå ãðàíòû» îðãàíèçàöèÿì, íà÷èíàþùèì íîâûå ïðîåêòû, è íå ïîääåðæèâà-
þò îäíè è òå æå îðãàíèçàöèè â òå÷åíèå ðÿäà ëåò. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò ôîí-
äû, êîòîðûå íàìåðåííî íå îáúÿâëÿþò î êîíêóðñàõ ãðàíòîâ è íå ïðîâîäÿò èõ.
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Ýòè ôîíäû ñàìè ïðåäëàãàþò ïîäàòü çàÿâêó òåì, êîãî õîòÿò ôèíàíñèðîâàòü. Îáû÷íî
îíè ôèíàíñèðóþò òå îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ èì õîðîøî èçâåñòíà.

Áîëüøèíñòâî ôîíäîâ ïðåäïî÷èòàþò âûäàâàòü ãðàíòû «â ñêëàä÷èíó» (ñî-
ïóòñòâóþùèå ãðàíòû), òî åñòü ïðè óñëîâèè, ÷òî êòî-òî åùå îäíîâðåìåííî ïðî-
ôèíàíñèðóåò òîò æå ïðîåêò. Äðóãèå ôîíäû, íàïðîòèâ, ïðåäïî÷èòàþò, ÷òîáû ïîä-
äåðæàííûå èìè ïðîåêòû íå ôèíàíñèðîâàëèñü áîëüøå íèêåì. Çíàíèå òîãî, ÷òî
ïðîåêòû, ñõîäíûå ñ âàøèìè, ïîëó÷èëè ôèíàíñèðîâàíèå â îïðåäåëåííîì ôîí-
äå, ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì, ÷òîáû ñîáðàòü áîëüøå èíôîðìàöèè
îá ýòîì ôîíäå. Ëèøü ïðîàíàëèçèðîâàâ âñþ èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ, ìîæíî
ïðèíèìàòü ðåøåíèå ïîäàâàòü çàÿâêó.

Ðåäêî êîìó óäàåòñÿ íàéòè ôîíä, êîòîðûé èäåàëüíî «ïîäõîäèò» ê ïîäãîòîâ-
ëåííîìó (çàäóìàííîìó) ïðîåêòó. ×àùå âñåãî ïðèõîäèòñÿ êîððåêòèðîâàòü ïðî-
åêò â çàâèñèìîñòè îò èíòåðåñîâ ôîíäà èëè ïðåäëàãàòü ôîíäó ïðîôèíàíñèðî-
âàòü òó ÷àñòü ïðîåêòà, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò åãî êðèòåðèÿì.

Ñðîêè ïîäà÷è çàÿâîê
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôîíäîâ ðàñïðåäåëÿåò ñðåäñòâà íà îñíîâàíèè ïåðèîäè-

÷åñêèõ èëè ðàçîâûõ êîíêóðñîâ — âûÿñíèòå òî÷íóþ äàòó êðàéíåãî ñðîêà ïîäà-
÷è çàÿâîê. Äðóãèå ôîíäû ïðèíèìàþò çàÿâêè è ðàññìàòðèâàþò èõ ïî ìåðå ïî-
ñòóïëåíèÿ. Ó òàêèõ ôîíäîâ åñòü îïðåäåëåííûé ãðàôèê çàñåäàíèé, íà êîòîðûõ
ðàññìàòðèâàþòñÿ çàÿâêè.

ßçûê îáðàùåíèÿ
Èíîñòðàííûå ôîíäû, èìåþùèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Áåëàðóñè (Ïðîãðàììà

ÒÀÑÈÑ, Ôîíä Åâðàçèÿ è äð.), êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþò çàÿâêè, íàïèñàííûå íà ðóñ-
ñêîì/áåëîðóññêîì èëè àíãëèéñêîì ÿçûêå. Íî äàæå â ýòîì ñëó÷àå ëó÷øå íå ðàññ÷è-
òûâàòü íà ïåðåâîä÷èêîâ ôîíäîâ è ïîäàâàòü çàÿâêè íà äâóõ ÿçûêàõ. Ðåãèîíàëüíûå
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïî ñòðàíàì ÑÍÃ òîæå ïðèíèìàþò çàÿâêè è îáðàùåíèÿ íà ðóñ-
ñêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå îíè íàõîäÿòñÿ — â Ìîñêâå,
Êèåâå èëè äðóãîì ãîðîäå. Ïðåäñòàâèòåëüñòâà ôîíäîâ â ÑØÀ è Åâðîïå ïðèíèìàþò
çàÿâêè íà àíãëèéñêîì è/èëè íà ÿçûêå ñòðàíû, â êîòîðîé îíè ðàñïîëîæåíû.

Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ñ÷èòàþò, ÷òî
ñóùåñòâóåò âñåãî ëèøü íåñêîëüêî ôîíäîâ-ãðàíòîäàòåëåé, à íà ñàìîì äåëå èõ
òûñÿ÷è. Ãäå æå ìîæíî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ñóùåñòâóþùèõ ôîíäàõ è ìåòî-
äàõ îáðàùåíèÿ ê íèì?  Ñàìûì íàäåæíûì è îïåðàòèâíûì èñòî÷íèêîì èíôîð-
ìàöèè ÿâëÿåòñÿ Èíòåðíåò.

Íà Ïîðòàëå áåëîðóññêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé  www.ngo.by ðàçìåùå-
íà Áàçà äàííûõ ôîíäîâ-ãðàíòîäàòåëåé, êîòîðûå âåäóò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåð-
ðèòîðèè Áåëàðóñè, è ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî íàïèñàíèþ çàÿâîê íà ôèíàí-
ñèðîâàíèå. Ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î ïðîãðàììàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ îò êîíêðåòíîãî
äîíîðà ìîæíî íàéòè íà åãî âåá-ñàéòå. Îáû÷íî ïîäîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ðàñïîëî-
æåíà â ðóáðèêå «×àñòî çàäàâàåìûå âîïðîñû» (Frequently Asked Questions).

Íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïî÷åðïíóòü òàêæå èç ãîäîâûõ îò÷åòîâ,
áþëëåòåíåé è áóêëåòîâ, ñïèñêà ãðàíòîâûõ ïðîãðàìì, ïðåññ-ðåëèçîâ, ðåêîìåí-
äàöèé ïî çàïîëíåíèþ è ïîäà÷å çàÿâîê è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, ïóáëèêóåìûõ
ôîíäîì, à òàêæå èç ðàçëè÷íûõ ñïðàâî÷íèêîâ, èçäàâàåìûõ çàðóáåæíûìè è áå-
ëîðóññêèìè îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè. Èç ñïèñêà ãðàíòîâûõ ïðîãðàìì,
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êîòîðûé ÷àñòî âêëþ÷àþò â ãîäîâîé îò÷åò, ìîæíî òàêæå ïîëó÷èòü öåííóþ èí-
ôîðìàöèþ. Äàííûé ñïèñîê óêàçûâàåò íà òèïû îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ôîíäû
ïëàíèðóþò ïîääåðæèâàòü, è ñðåäíèé ðàçìåð èõ ãðàíòîâ.

Ïåðâîíà÷àëüíîå îáðàùåíèå â ôîíä
Âûáðàâ íåñêîëüêî ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, î êîòîðûõ

âàì óæå ìíîãîå èçâåñòíî, ìîæåòå îáðàùàòüñÿ ê íèì ñ ïðåäëîæåíèÿìè. Â äîêó-
ìåíòàõ ôîíäîâ îáû÷íî óêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìàÿ ôîðìà îáðàùåíèÿ.
Íåêîòîðûå ôîíäû òðåáóþò ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîëíîé çàÿâêè, ñîîòâåòñòâóþùåé
çàäàííîé ôîðìå.

Åñëè èç èìåþùèõñÿ ó âàñ ìàòåðèàëîâ î ôîíäå íåÿñíî, êàê â íåãî îáðàùàòü-
ñÿ, òî ìîæíî ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùèå øàãè:

— íàïðàâèòü â ôîíä ïèñüìî ñ ïðîñüáîé ïðèñëàòü èíôîðìàöèþ î ïðîãðàì-
ìàõ ãðàíòîâ, åãî ãîäîâîé îò÷åò è ôîðìû çàÿâîê;

— ïîçâîíèòü â ôîíä è îáúÿñíèòü ñóòü ïðîåêòà;
— âñòðåòèòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ôîíäà.
Ìíîãèå ôîíäû ïðåäïî÷èòàþò ñíà÷àëà ïîëó÷èòü ïèñüìî-çàïðîñ (letter of

inquiry) ñ êðàòêèì èçëîæåíèåì ïðîåêòà è îïèñàíèåì çàÿâèòåëÿ.
Ïèñüìî-çàïðîñ — íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ è íàäåæíàÿ ôîðìà îáðàùå-

íèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî çàñòàâëÿåò âàñ ñôîðìóëèðîâàòü ñóòü âàøåãî ïðîåê-
òà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè âû âñëåä çà ïèñüìîì ïîçâîíèòå â ôîíä èëè ïîñåòèòå
åãî îôèñ, îñíîâà äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà áóäåò óæå çàëîæåíà. Ïèñüìî-
çàïðîñ, êðîìå ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà, ïîäïèñûâàåò ãëàâà îðãàíèçàöèè, ÷åì ïîä-
òâåðæäàåòñÿ, ÷òî ðóêîâîäñòâî ïîääåðæèâàåò ïðîåêò, à ýòî âàæíî äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ãðàíòà. Ïèñüìî-çàïðîñ íè ê ÷åìó âàñ íå îáÿçûâàåò, åãî ìîæíî ðàçîñëàòü
ñðàçó â íåñêîëüêî ôîíäîâ.

Ïèñüìî-çàïðîñ äîëæíî:
— áûòü êðàòêèì  (1—3 ñòðàíèöû);
— îáúÿñíèòü, ïî÷åìó âû îáðàòèëèñü èìåííî â ýòîò ôîíä (èñïîëüçóéòå ñâîè

çíàíèÿ î ôîíäå);
— êðàòêî îïèñàòü îðãàíèçàöèþ;
— ÿñíî îáúÿñíèòü íåîáõîäèìîñòü äàííîãî ïðîåêòà è ñóòü ïðîáëåìû;
— ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ î çàäà÷àõ, îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòàõ, ìåòîäàõ è ñòî-

èìîñòè âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà;
— óáåäèòåëüíî îáúÿñíèòü ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì, êàê âàì êàæåòñÿ, ôîíä

äîëæåí ïîääåðæàòü ïðîåêò.
Â îòâåò íà ïèñüìî-çàïðîñ ôîíä ëèáî ïîïðîñèò âàñ ïðèñëàòü ïîëíóþ çàÿâêó

íà ôèíàíñèðîâàíèå, ëèáî ïðåäëîæèò âñòðåòèòüñÿ ñ âàìè, ëèáî ïðèøëåò âåæëè-
âûé îòêàç. Îòâåò îáû÷íî ïðèõîäèò ÷åðåç 1—3 ìåñÿöà.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÍÀÏÈÑÀÍÈß ÇÀßÂÊÈ
ÍÀ ÏÎËÓ×ÅÍÈÅ ÃÐÀÍÒÀ

Çàÿâêè íà ãðàíòû, ïîäàâàåìûå â ÷àñòíûå ôîíäû è â ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè, îáû÷íî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ôîðìå. ×àñòíûå ôîíäû îáû÷íî ïðîñÿò ïðè-
ñëàòü ñíà÷àëà êîðîòêîå ïèñüìî (íà 1—2 ñòðàíèöàõ, ñ èçëîæåíèåì ñóòè âàøåãî
ïðîåêòà) â êà÷åñòâå ïåðâè÷íîé çàÿâêè. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ â äàëüíåéøåì âàì
ïîòðåáóåòñÿ ïðèñëàòü ïîëíóþ âåðñèþ ïðîåêòà.

 Èñòî÷íèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî÷òè âñåãäà òðåáóþò çàïîë-
íèòü, ïîìèìî ñàìîé çàÿâêè, îïðåäåëåííîå ÷èñëî ñòàíäàðòíûõ ôîðì. Çàÿâêà,
ñîñòàâëåííàÿ äëÿ ïîäà÷è â ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä, êàê ïðàâèëî, äëèííåå, ÷åì
íàïðàâëÿåìàÿ â ÷àñòíûé. Â ñâîèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ê ñîñòàâëåíèþ çàÿâîê ôîíäû
óêàçûâàþò æåëàòåëüíîå ÷èñëî ñòðàíèö è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçëîæåíèÿ. Äî-
âîëüíî ÷àñòî ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ â ñâîèõ óêàçàíèÿõ ïîäðîáíî îïè-
ñûâàþò êðèòåðèè îöåíêè êàæäîãî ðàçäåëà ïðîåêòà. Åñëè âàì ïðåäëîæåíî îãðà-
íè÷èòü âàø ïðîåêò äåñÿòüþ ñòðàíèöàìè, íàïå÷àòàííûìè ÷åðåç îäèí èíòåðâàë,
íå ïå÷àòàéòå åãî ÷åðåç äâà èíòåðâàëà, äóìàÿ, ÷òî ýòî óëó÷øèò âïå÷àòëåíèå.
Ñêðóïóëåçíî ñëåäóéòå ïðàâèëàì, èíà÷å âïå÷àòëåíèå íåèçáåæíî áóäåò íåáëà-
ãîïðèÿòíûì. Êðîìå òîãî, çàÿâêè â ãîñó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ñîäåðæàòü îñîáûå áëàí-
êè, íàïðèìåð, áëàíê òèòóëüíîãî ëèñòà ñ óêàçàíèåì íàçâàíèÿ ïðîåêòà, ôàìèëèé
èñïîëíèòåëåé, çàïðàøèâàåìîé îáùåé ñóììû, ÷èñëà ëþäåé, âîâëå÷åííûõ â ïðî-
åêò, è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, çàÿâêè â ÷àñòíóþ è ãîñóäàðñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ
î÷åíü ðàçíÿòñÿ ïî îôîðìëåíèþ.

Ìû ïðåäëàãàåì óíèâåðñàëüíóþ ôîðìó äëÿ íàïèñàíèÿ çàÿâîê. Äàííàÿ ôîðìà
ïîçâîëÿåò âêëþ÷èòü â çàÿâêó ïðàêòè÷åñêè âñå âîçìîæíûå ïóíêòû, âñòðå÷àþùè-
åñÿ â çàÿâêàõ â ãîñóäàðñòâåííûå èëè ÷àñòíûå ôîíäû, õîòÿ äëÿ ïîäà÷è â êîíêðåò-
íûé ôîíä, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ ïåðåñòàâèòü ÷àñòè çàÿâêè è íåñêîëüêî ñìåñòèòü
àêöåíòû. Â ëþáîì ñëó÷àå, èíñòðóêöèè, ïðåäëàãàåìûå âàøåìó âíèìàíèþ â ýòîé
áðîøþðå, ïîìîãóò îöåíèòü, ñîäåðæèò ëè âàøà çàÿâêà âñå íåîáõîäèìûå äàííûå,
íàñêîëüêî ñâÿçíî îíè èçëîæåíû, ïîçâîëÿò âàì ëó÷øå îðãàíèçîâàòü ðàáîòó íàä
ïðîåêòîì. Îíè ìîãóò ïîñëóæèòü ñòàíäàðòîì äëÿ îôîðìëåíèÿ âàøåãî ïðîåêòà è â
òîì ñëó÷àå, åñëè èíòåðåñóþùèé âàñ ôîíä íå âûñëàë âàì íèêàêèõ èíñòðóêöèé íà
ýòîò ñ÷åò (òàê ÷àñòî áûâàåò â ñëó÷àå ÷àñòíûõ ôîíäîâ). Íî åñëè  ôîíä èìååò çàÿâ-
êó óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà, ñëåäóéòå óêàçàíèÿì ôîíäà.

Êàê ïðàâèëî, çàÿâêà ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ðàçäåëîâ:
1. Òèòóëüíûé ëèñò.
2. Àííîòàöèÿ çàÿâêè (êðàòêîå ñîäåðæàíèå çàÿâêè).
3. Ïðåçåíòàöèÿ îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ (ââåäåíèå).
4. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû (îáîñíîâàíèå ïîòðåáíîñòåé).
5. Öåëü è çàäà÷è.
6. Ðàáî÷èé ïëàí ïðîåêòà è ìåòîäû (ìåòîäîëîãèÿ).
7. Áþäæåò è ïîÿñíåíèå áþäæåòà.
8. Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïðîåêòà.
9. Ìîíèòîðèíã è îöåíêà.
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10. Áóäóùåå ôèíàíñèðîâàíèå.
11. Ïðèëîæåíèÿ.
Ê çàÿâêå îáû÷íî ïðèëàãàåòñÿ ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî — êðàòêîå (2—3 àá-

çàöà) çàÿâëåíèå, ïîäïèñàííîå ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ. Â ïèñüìå
êðàòêî ôîðìóëèðóåòñÿ ñóòü çàÿâêè, îáîñíîâûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü
ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà.

Ïîìíèòå, ÷òî ñàìà çàÿâêà äîëæíà èìåòü ïîíÿòíóþ è ëîãè÷åñêóþ ñòðóêòó-
ðó. Âñå ÷àñòè çàÿâêè äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Ïðè ñîñòàâëåíèè çà-
ÿâêè íå çëîóïîòðåáëÿéòå ñïåöèôè÷íûìè òåðìèíàìè. Òåêñò äîëæåí áûòü ÿñ-
íûì è ïîíÿòíûì.

Âíèìàíèå: â íà÷àëå ñâîåé ðàáîòû íàä ïðîåêòîì âàì íåîáõîäèìî ÷åòêî îï-
ðåäåëèòü åãî èäåþ. Èäåÿ ïðîåêòà — ýòî îáùèé ñìûñë áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè
ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ.

Òèòóëüíûé ëèñò (Cover page)
Òèòóëüíûé ëèñò — ýòî âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ïðîåêòà. Äàæå åñëè ãðàíòîäàòåëü

è íå òðåáóåò íàëè÷èÿ òèòóëüíîãî ëèñòà, æåëàòåëüíî è äëÿ îðãàíèçàöèè-ãðàíòî-
äàòåëÿ, è äëÿ ñàìîãî ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ åãî ïðåäñòàâèòü. Ýòà ÷àñòü çàÿâêè çàíè-
ìàåò îäíó ñòðàíèöó è ñîäåðæèò âñþ íåîáõîäèìóþ äëÿ äîíîðà èíôîðìàöèþ.
Íà òèòóëüíîì ëèñòå ðàñïîëàãàþòñÿ, íàïðèìåð, ñëåäóþùèå ïóíêòû:

— íàçâàíèå ïðîåêòà: îíî äîëæíî áûòü çàïîìèíàþùèìñÿ. Íàçâàíèå ìî-
æåò áûòü äîñòàòî÷íî îáùèì, íàïðèìåð: «Íàéäè ñâîé ïóòü!», èëè ìîæåò ñîäåð-
æàòü ïîäçàãîëîâîê, íàïðèìåð: «Íàéäè ñâîé ïóòü! Ïîâûøåíèå ðîëè îáùåñòâåí-
íûõ îáúåäèíåíèé Áåëàðóñè â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè». Íàçâà-
íèå ïðîåêòà äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü åãî ñîäåðæàíèþ — ïèøèòå íàçâàíèå íå
ïîä òåìó êîíêóðñà, à â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóòüþ ïðîåêòà.

— îðãàíèçàöèÿ-èñïîëíèòåëü: íàçâàíèå îðãàíèçàöèè(-èé), âûïîëíÿþùåé
(èõ) ïðîåêò, åå (èõ) àäðåñ, òåëåôîí è íîìåð ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà. Â ýòîì æå ðàçäåëå
îòäåëüíîé ñòðîêîé óêàçûâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ-çàÿâèòåëü, åñëè ýòî íå îäíà è òà
æå îðãàíèçàöèÿ, è/èëè ïîääåðæèâàþùàÿ îðãàíèçàöèÿ.

— ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà: óêàçûâàåòñÿ Ô.È.Î., çâàíèå, äîëæíîñòü, àäðåñ,
òåëåôîíû, íîìåð ôàêñà, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû è ò. ä. Ðóêîâîäèòåëü îòâå÷à-
åò çà âûïîëíåíèå ïðîåêòà è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä äîíîðîì. Òàêæå ñëå-
äóåò óêàçàòü àâòîðà ïðîåêòà, åñëè îí íå ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà.

— ãåîãðàôèÿ: óêàçûâàåòñÿ ìåñòî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ãîðîä, îáëàñòü, ñòðà-
íà è ò. ä.).

— ñðîê âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà: äàòû ðåàëèçàöèè è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðà-
áîòû ïî ïðîåêòó â ìåñÿöàõ.

— ñòîèìîñòü ïðîåêòà: çäåñü óêàçûâàåòñÿ òðåáóåìûé îáúåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîåêòà (îáû÷íî â äîëëàðàõ ÑØÀ). Êðîìå òîãî, íóæíî óêàçàòü ïîëíóþ
ñòîèìîñòü ïðîåêòà (âêëþ÷àÿ âàø ñîáñòâåííûé âêëàä è ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå
èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ).

 Íå çàáóäüòå î òàêèõ âàæíûõ ïóíêòàõ, êàê ïå÷àòü îðãàíèçàöèè è ïîäïèñü
ðóêîâîäèòåëÿ.
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Àííîòàöèÿ çàÿâêè (Summary)
Àííîòàöèÿ (ðåçþìå çàÿâêè) — êðàòêîå, íå áîëåå 1 ñòðàíèöû, èçëîæåíèå

ïðîåêòà, ïîâòîðÿþùåå âñå ÷àñòè ïîëíîé çàÿâêè. Ýòî îäíà èç âàæíåéøèõ ÷àñ-
òåé çàÿâêè. Áîëüøèíñòâî ðåöåíçåíòîâ âíà÷àëå ÷èòàþò ëèøü àííîòàöèþ, è, åñëè
îíà íðàâèòñÿ, ïåðåõîäÿò ê ÷òåíèþ ïîëíîé çàÿâêè. Ïîýòîìó àííîòàöèÿ äîëæíà
áûòü ïðåäåëüíî ÿñíîé, ñæàòîé, êîíêðåòíîé è âûðàçèòåëüíîé.

Åñëè çàÿâêà íåáîëüøàÿ (3—5 ñòðàíèö), òî ðåçþìå â îäèí àáçàö ïðÿìî íà
òèòóëüíîì ëèñòå, âåðîÿòíî, áóäåò äîñòàòî÷íî. Â ñëó÷àå áîëåå îáúåìíîé çàÿâêè
àííîòàöèþ ïîëåçíî ïîìåñòèòü íà ïåðâîé ñòðàíèöå, ñðàçó çà òèòóëüíûì ëèñ-
òîì. Èç íåå äîëæíî áûòü ïîíÿòíî: êòî âû, êàêîâ ìàñøòàá âàøåãî ïðîåêòà, êà-
êàÿ ñóììà âàì íåîáõîäèìà è ñêîëüêî âû ïðîñèòå (âñþ ñóììó, òîëüêî ÷àñòü, ñóì-
ìó äëÿ ïîêðûòèÿ îïðåäåëåííîé ÷àñòè ðàñõîäîâ, íåêîòîðîå äîáàâëåíèå
ê íåîáõîäèìîé âàì ñóììå). Ýòó èíôîðìàöèþ, âîçìîæíî, äàæå ëó÷øå íàïèñàòü
â ñîïðîâîäèòåëüíîì ïèñüìå. Íå çàáóäüòå óêàçàòü öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà, ìåòî-
äû, êîòîðûå âû ïðåäïîëàãàåòå èñïîëüçîâàòü, ñðîêè âûïîëíåíèÿ. Ïóñòü èç êàæ-
äîãî ïîñëåäóþùåãî ðàçäåëà çàÿâêè â àííîòàöèþ ïîïàäåò 1—3 ïðåäëîæåíèÿ.
Ïèøèòå àííîòàöèþ â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, êîãäà âñå ïîñëåäóþùèå ðàçäåëû óæå
íàïèñàíû. Ýòî ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî ÷åòêî îïèñàòü ïðîåêò.

Ïðåçåíòàöèÿ îðãàíèçàöèè (Introduction)
Â ýòîé ÷àñòè çàÿâêè âû áîëåå ïîäðîáíî ðàññêàçûâàåòå î âàøåé îðãàíèçà-

öèè. ×àñòî ãðàíòû âûäàþòñÿ, èñõîäÿ èç ðåïóòàöèè îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ, à íå
òîëüêî èç îöåíêè êà÷åñòâà ñàìîãî ïðîåêòà. Êàê ïðàâèëî, ôîíäû ïðåäïî÷èòàþò
èìåòü äåëî ñ èçâåñòíûìè èì è íàäåæíûìè ïàðòíåðàìè.

Â ýòîì ðàçäåëå íåîáõîäèìî äîêàçàòü, ÷òî âû äåéñòâèòåëüíî â ñîñòîÿíèè
ýôôåêòèâíî ðàñïîðÿäèòüñÿ ñðåäñòâàìè è ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîåêòîì. Âû äîëæíû
óáåäèòü äîíîðà, ÷òî âàøà îðãàíèçàöèÿ èìååò äîñòàòî÷íûé îïûò è êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ äàííîãî ïðîåêòà. Âàøà öåëü ïðè íà-
ïèñàíèè ýòîé ÷àñòè çàÿâêè — çàâîåâàòü äîâåðèå äîíîðà. Ïîñêîëüêó ó ðàçíûõ
äîíîðîâ ðàçíûå òðåáîâàíèÿ, òî è âûáèðàòü äîíîðîâ íàäî ïî èõ âîçìîæíîé çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â îðãàíèçàöèÿõ òèïà âàøåé è â ïðîåêòàõ, ñõîäíûõ ñ âàøèì.
Èñïîëüçóéòå ýòó ÷àñòü çàÿâêè äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñâÿçè ìåæäó ñâîèìè èíòåðåñà-
ìè è èíòåðåñàìè äîíîðà.

      Ðàçäåë «Ïðåçåíòàöèÿ îðãàíèçàöèè» äîëæåí ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èí-
ôîðìàöèþ:

— ìèññèÿ âàøåé îðãàíèçàöèè;
— öåëè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè;
— äàòà ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèè, êàê ðàçâèâàëàñü, êàêîâû âàøè ôèíàíñîâûå

ðåñóðñû;
— ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè;
— öåëåâûå ãðóïïû (íà êîãî íàïðàâëåíà âàøà äåÿòåëüíîñòü, êòî ïîëó÷àåò

ïðÿìóþ è/èëè êîñâåííóþ âûãîäó îò íåå);
— óíèêàëüíîñòü âàøåé îðãàíèçàöèè: ñâåäåíèÿ î òîì, â ÷åì âû áûëè ïåðâû-

ìè â ñòðàíå, â ðåãèîíå, â âàøåé îáëàñòè èíòåðåñîâ;
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— âàøè íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ èëè, åñëè îðãàíèçàöèÿ ñîçäàíà
íåäàâíî, äîñòèæåíèÿ ñîçäàòåëåé èëè ñîòðóäíèêîâ íà ìåñòå èõ ïðåæíåé ðàáîòû;

— ðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû.
Âíèìàíèå: íå ïèøèòå î íåóäà÷àõ èëè òðóäíîñòÿõ âàøåé îðãàíèçàöèè, ò. å.

î òîì, ÷òî ìîæåò âûçâàòü ñîìíåíèÿ ó äîíîðà â âàøåé ñïîñîáíîñòè ðåàëèçîâàòü
ïðîåêò.

Èíîãäà ìîæíî äîáàâèòü:
— èíôîðìàöèþ î âàøèõ ïàðòíåðàõ (ïðèìåðû óñïåøíîãî ïàðòíåðñòâà ñ äðó-

ãèìè îðãàíèçàöèÿìè â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ âàøèìè öåëÿìè è
çàäà÷àìè);

— ïðåöåäåíòû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, ïîëó÷àåìîé âàìè èç èñòî÷íèêîâ ïî-
ìèìî ôîíäà, â êîòîðûé âû îáðàùàåòåñü, ñ ïðèëîæåíèåì ïèñåì ïîääåðæêè. (Ýòîò
ïóíêò îñîáåííî âàæåí: î÷åíü ÷àñòî ôîíäû âûäåëÿþò ñíà÷àëà íåáîëüøîé ïðîá-
íûé ãðàíò, à çàòåì, åñëè âñå â ïîðÿäêå, îêàçûâàþò áîëåå ñåðüåçíóþ ïîääåðæêó.)

 Èç «Ïðåçåíòàöèè» äîëæíî áûòü ïîíÿòíî, êòî íàïèñàë çàÿâêó è êòî áóäåò
âûïîëíÿòü ïðîåêò. Äîíîð îæèäàåò óâèäåòü ÷åòêóþ è îáîñíîâàííóþ ñâÿçü ìåæ-
äó ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè âàøåé îðãàíèçàöèè è ñôîðìóëèðîâàííîé ïðîáëå-
ìîé. Òàêèì îáðàçîì, «Ïðåçåíòàöèÿ» äîëæíà ëîãè÷åñêè ïîäâîäèòü ê ðàçäåëó
«Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû».

Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì: äî 1 ñòðàíèöû.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû (Problem Statement)
Â ýòîé ÷àñòè çàÿâêè íåîáõîäèìî äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðäèòü ñóùåñòâîâà-

íèå ïðîáëåìû, êîòîðàÿ ïîáóäèëà âàñ ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà, ñ êîòî-
ðîé îðãàíèçàöèÿ ñîáèðàåòñÿ ðàáîòàòü ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâ ãðàíòîäàòåëÿ.

Äîíîð íå çàõî÷åò ôèíàíñèðîâàòü ðåøåíèå ïðîáëåìû òîëüêî âàøåé îðãàíè-
çàöèè, åãî çàäà÷à — ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþùåé
â îáùåñòâå. Íå íàöåëèâàéòåñü íà ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ, âñåîáúåìëþùèõ ïðî-
áëåì. Îãðàíè÷üòåñü òîé êîíêðåòíîé, êîòîðóþ ìîæíî ðåøèòü â óêàçàííûå ñðî-
êè è çà òå ñðåäñòâà, êîòîðûå âû ñîáèðàåòåñü ïðèâëå÷ü â ðàìêàõ ñâîåãî ïðîåêòà.

Ôîðìóëèðîâêà ïðîáëåìû ñæàòî õàðàêòåðèçóåò ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ òðåáóåò èç-
ìåíåíèÿ. Îäíàêî èçëîæåíèå ïðîáëåìû äîëæíî âûõîäèòü çà ðàìêè ïðîñòîãî îïè-
ñàíèÿ. Íàïðèìåð, «óðîâåíü òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé âîçðàñòàåò íà 10% ñ 2000 ãîäà».
Â ýòîì èçëîæåíèè äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí ñæàòûé àíàëèç ðàçëè÷íûõ ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ, «ÿâèëèñü ïðè÷èíîé» ïðîáëå-
ìû. Ïðåäñòàâëÿåìûé àíàëèç îáû÷íî âûäåëÿåò ôàêòîðû, íà êîòîðûå íåîáõîäè-
ìî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå. Òàêèå ôàêòîðû îáû÷íî ìîæíî ðàçäåëèòü íà íå-
ñêîëüêî êàòåãîðèé: íåñîâåðøåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íåäîñòàòî÷íîå èëè
íåýôôåêòèâíîå îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ çàêîíîâ, íåèíôîðìèðîâàííîñòü ãðàæ-
äàí è íåïîíèìàíèå ïðîáëåì îáùåñòâîì, îòñóòñòâèå òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ, îò-
ñóòñòâèå íàäëåæàùèõ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð, îòñóòñòâèå ìîðàëüíûõ èëè äó-
õîâíûõ öåííîñòåé è ñòèìóëîâ.

Â ýòó ÷àñòü çàÿâêè, êðîìå àíàëèçà, ìîæíî âêëþ÷èòü ñëåäóþùåå:
 — ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ïîäòâåðæäàþùèå ìàñøòàáû ïðîáëåìû;
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— öèòàòû èç äîêóìåíòîâ ïðîãðàìì ÎÎÍ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé,
ïðåññû;

— ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, îöåíêè ñïåöèàëèñòîâ;
— ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ, îïðîñîâ, êîòîðûå ïðîâîäèëà âàøà îðãàíèçàöèÿ;
— èíôîðìàöèÿ î òîé ÷àñòè îáùåñòâà, êîòîðàÿ èñïûòûâàåò íåãàòèâíîå âëè-

ÿíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè;
— îïèñàíèå ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ äàííóþ ïðîáëåìó;
— îïèñàíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå âûçîâåò íàëè÷èå ïðîáëåìû,

åñëè íå áóäóò ïðèíÿòû ìåðû äëÿ åå ðåøåíèÿ;
— ãåîãðàôèÿ ïðîáëåìû;
— îïèñàíèå ìåòîäèêè, èñïîëüçîâàííîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîáëåìû;
— ñâåäåíèÿ î äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ýòîé æå ïðîáëåìîé.
Èòàê, âàøè çàäà÷è ïðè ñîñòàâëåíèè ðàçäåëà «Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû»:
— ïîäòâåðäèòü íàñóùíîñòü ïðîáëåìû ñ ïîìîùüþ ïîäðîáíîé äåìîãðàôè-

÷åñêîé, ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîìîæåò äîíîðó ñîñòàâèòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î åå ìàñøòàáàõ è àêòóàëüíîñòè;

— ïîêàçàòü äèíàìèêó ïðîáëåìû;
— ëîãè÷åñêè ñâÿçàòü çàäà÷è, âûïîëíÿåìûå âàøåé îðãàíèçàöèåé, ñ ïðîáëå-

ìàìè, êîòîðûå âû ñîáèðàåòåñü ðåøèòü;
— ÷åòêî îïðåäåëèòü âåñü êðóã ïðîáëåì, íàä êîòîðûìè âû ñîáèðàåòåñü ðà-

áîòàòü;
— óáåäèòü äîíîðà â òîì, ÷òî âàøè çàäà÷è ìîæíî ðåøèòü â ðåàëüíûé ñðîê

ñ èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè, ïîòðàòèâ îïðåäåëåííóþ ñóììó;
— áûòü ðåàëèñòè÷íûì: íå ïûòàòüñÿ ðåøèòü âñå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû

â áëèæàéøèå ñðîêè.
Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì: 0,5—1,5 ñòðàíèöû.

Öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà (Goals and Objectives)
Öåëü è çàäà÷è ïðîåêòà ëîãè÷åñêè âûòåêàþò, â ñâîþ î÷åðåäü, èç ïîñòàâëåí-

íîé ïðîáëåìû.
Öåëü — ýòî óòâåðæäåíèå, âîïëîùàþùåå â ñåáå îáùèé ðåçóëüòàò, êîòîðî-

ãî âû õîòåëè áû äîñòè÷ü, âûïîëíÿÿ ïðîåêò. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ýòîãî óòâåðæäå-
íèÿ — ïîêàçàòü òèï ïðîáëåìû, ñ êîòîðûì èìååò äåëî ïðîåêò. Ýòèì è îòëè÷à-
þòñÿ öåëè îò çàäà÷.

 Öåëü ôîðìóëèðóåòñÿ 1—2 ïðåäëîæåíèÿìè. Ïðè íàïèñàíèè öåëè óäîáíî
ïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùåé ñõåìîé: «Öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ… (îòãëàãîëüíîå
ñóùåñòâèòåëüíîå, íàïðèìåð, ðàçâèòèå, ñîõðàíåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è ò. ä.)
ïóòåì/÷åðåç/ñ ïîìîùüþ/ïîñðåäñòâîì… (ñïîñîá ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: ïðîâåäå-
íèå êîíôåðåíöèè, ñåðèè ñåìèíàðîâ; ñîçäàíèå îáó÷àþùåé ïðîãðàììû, êàêîé-
ëèáî ñëóæáû è ò. ä.)».

Ïðèìåð 1.
Öåëü ïðîåêòà: îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòóäåí÷åñêîãî ñà-

ìîóïðàâëåíèÿ â Áåëàðóñè è Óêðàèíå ïóòåì ïåðåäà÷è îïûòà è çíàíèé ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè íàèáîëåå ðàçâèòûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ Óêðàèíû âî âðåìÿ
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ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ÷åòûðåõäíåâíîãî ñåìèíàðà-òðåíèíãà «Îðãàíèçàöèÿ ðà-
áîòû Ñòóäåí÷åñêîãî ñîâåòà».

Ïðèìåð 2.
Öåëü ïðîåêòà: ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èíâàëèäîâ íà ðûíêå

òðóäà ïóòåì ñîçäàíèÿ è îðãàíèçàöèè ðàáîòû Öåíòðà ïîääåðæêè èíâàëèäîâ.
Êàê âèäèòå, öåëè òðóäíî èçìåðèòü. Ñëåäîâàòåëüíî, îðãàíèçàöèÿ äîëæíà

îáîçíà÷èòü áîëåå îïðåäåëåííûå çàäà÷è äëÿ ïðîåêòà, êîòîðûé ôèíàíñèðóåòñÿ
÷åðåç ãðàíò.

Çàäà÷è — èçìåðÿåìûå âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè, êîòîðóþ âû îïè-
ñûâàëè â ðàçäåëå «Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû». Ýòî êîíêðåòíûé ýôôåêò, êîòîðîãî
òðåáóåòñÿ äîñòèãíóòü â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà. Çàäà÷è ïîääàþòñÿ êîëè÷å-
ñòâåííîé îöåíêå. Èç ðàçäåëà äîëæíî áûòü ÿñíî, ÷òî ïîëó÷èòñÿ â ðåçóëüòàòå
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, êàêèå ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò â íûíå ñó-
ùåñòâóþùåé ñèòóàöèè. Çàäà÷è äîëæíû áûòü ðåàëèñòè÷íûìè è ôîðìóëèðîâàòüñÿ
ïðåäåëüíî ÷åòêî. Çàäà÷è — ýòî òå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ìîæíî óâèäåòü è êàêèì-
òî îáðàçîì èçìåðèòü.

Ôîðìóëèðóÿ çàäà÷è, èñïîëüçóéòå êðèòåðèè SMART:
S — spesific — êîíêðåòíîñòü
M — measurable — èñ÷èñëÿåìîñòü
A – area-specific - òåððèòîðèàëüíîñòü
R — realistic — ðåàëèñòè÷íîñòü
T — time-bound — îïðåäåëåííîñòü âî âðåìåíè
Èçáåãàéòå íåñîâåðøåííûõ ôîðì ãëàãîëîâ, êîòîðûå ïîêàçûâàþò ïðîöåññ

(íàïðèìåð, óëó÷øàòü, óñèëèâàòü, ñîäåéñòâîâàòü). Èñïîëüçóéòå ñëîâà, êîòîðûå
îçíà÷àþò çàâåðøåííîñòü (íàïðèìåð, óâåëè÷èòü, óêðåïèòü, ïîäãîòîâèòü).

Ïðèìåð.
Çàäà÷è ïðîåêòà:
1. Ïîäãîòîâèòü ãðóïïó àêòèâèñòîâ ïî âîïðîñàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãà-

íîâ ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â êîëè÷åñòâå 40 ÷åëîâåê (10 — èç Óêðàè-
íû è 30 — èç Áåëàðóñè), êîòîðûå áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ðàçëè÷íûå áåëîðóññêèå
è óêðàèíñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

2. Èçäàòü è ðàñïðîñòðàíèòü ìàòåðèàëû ñåìèíàðà-òðåíèíãà «Îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû Ñòóäåí÷åñêîãî ñîâåòà» (òèðàæ 1000 ýêçåìïëÿðîâ).

Èìåííî â ðàçäåëå, îïèñûâàþùåì çàäà÷è ïðîåêòà, ÷àùå âñåãî îáñóæäà-
þòñÿ áåíåôèöèàðèè. Áåíåôèöèàðèè (áëàãîïîëó÷àòåëè/öåëåâàÿ ãðóïïà) —
ýòî òå ëþäè, ÷üÿ æèçíü êàêèì-òî îáðàçîì óëó÷øèòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîåêòà.
Îïÿòü æå, â ýòîì ðàçäåëå äîïóñòèìî ïðåóâåëè÷åíèå. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû
çàÿâêà ÷åòêî îïðåäåëÿëà, ÷òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä áåíåôèöèàðèÿìè ïðîåê-
òà. Íàïðèìåð, ïðîåêò, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ çàñòàâèòü ïðàâèòåëüñòâî ïðèíè-
ìàòü áîëåå ñòðîãèå ìåðû ïî êîíòðîëþ íàä çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðå-
äû ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ìîæåò çàÿâèòü, ÷òî åãî áåíåôèöèàðè-
ÿìè áóäóò ìèëëèîíû ëþäåé, áëàãîäàðÿ ñíèæåíèþ ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ
â âîçäóõ, êîòîðûì ìû âñå äûøèì.
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Ìåòîäîëîãèÿ è ðàáî÷èé ïëàí ïðîåêòà
(Methodology and Summary Chart of Key Activities)

Â äàííîì ðàçäåëå îïèñûâàåòñÿ òî, ÷òî âû ïëàíèðóåòå ñäåëàòü, ÷òîáû âû-
ïîëíèòü çàäà÷è. Ýòîò ðàçäåë  ÷àñòî çàíèìàåò ñàìîå áîëüøå ìåñòî â çàÿâêå, âåäü
îí ïîäðîáíî îïèñûâàåò, ÷òî áóäåò ñäåëàíî, êòî áóäåò îñóùåñòâëÿòü äåéñòâèÿ,
êàê îíè áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ, êîãäà è â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, êàêèå
ðåñóðñû (èñïîëíèòåëè, ïîìåùåíèå, îáîðóäîâàíèå è äð.) áóäóò ïðèâëå÷åíû.
Îáû÷íî ýòîìó ðàçäåëó óäåëÿåòñÿ áîëüøå âñåãî âíèìàíèÿ ïðè íàïèñàíèè çàÿâ-
êè õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî èìåííî îñóùåñòâëåíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå î òðåáóåìîì áþäæåòå.

Îïèñûâàÿ ìåòîäû, âû äîëæíû îáîñíîâàòü âàø âûáîð. Íàïèøèòå, íàñêîëüêî
èçáðàííûå âàìè ìåòîäû óíèêàëüíû/ñîâðåìåííû. Äîíîðó âàæíî çíàòü, ÷òî âû
èññëåäîâàëè ïîëå äåÿòåëüíîñòè è óáåäèëèñü, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ äåÿòåëüíîñòü íå
ïðîâîäèòñÿ êåì-ëèáî äðóãèì, îäíàêî íå îãðàíè÷èâàéòåñü ñëîâàìè «åäèíñòâåí-
íûé â ðåãèîíå», «ïåðâàÿ ïîïûòêà ðåàëèçîâàòü», «íàì íåèçâåñòíî î ñóùåñòâîâà-
íèè ïîäîáíîãî…» è ò. ä. Âàæíî ïîäðîáíî îïèñàòü «èçþìèíêè» ïðîåêòà, åãî îò-
ëè÷èå îò èìåþùèõñÿ  ïðîãðàìì (â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåííûõ). Äåìîíñòðèðóÿ
ñâîå çíàêîìñòâî ñ àíàëîãè÷íûìè ðàáîòàìè è îáúÿñíÿÿ ñâîé âûáîð èñïîëüçóå-
ìûõ ñðåäñòâ, âû äîêàçûâàåòå ñâîþ êîìïåòåíòíîñòü âî âñåõ ðàçäåëàõ çàÿâêè.

Âû äîëæíû äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñàòü òå âèäû äåÿòåëüíîñòè (ìåðîïðè-
ÿòèÿ), êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïîëó÷åíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ïîìîùüþ
èìåþùèõñÿ è çàïðàøèâàåìûõ ðåñóðñîâ.

Âèäû äåÿòåëüíîñòè ìîãóò âêëþ÷àòü òàêèå çíàêîìûå ïóíêòû, êàê âûïóñê
áþëëåòåíåé, ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, ó÷åáíûõ çàíÿòèé è ïðåäîñ-
òàâëåíèå êîíñóëüòàöèé è òåõíè÷åñêîé ïîìîùè è ò. ï. Âêëþ÷èòå â ýòîò ðàçäåë
ñïèñîê îáÿçàííîñòåé ñîòðóäíèêîâ ïðîåêòà, ïðîãðàììû ñåìèíàðîâ (òðåíèíãîâ,
êîíôåðåíöèé è ò. ä.), îïèñàíèå ïëàíèðóåìîé ê èçäàíèþ ëèòåðàòóðû è ò. ä.

Íå çàáûâàéòå, ÷òî ïðåäëîæåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè äîëæíû èìåòü ÷åò-
êóþ è âîçìîæíóþ ïðè÷èííóþ ñâÿçü ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè. Äîíîð äîëæåí
ñóìåòü íàéòè â çàÿâêå ïîäòâåðæäåíèå ñëåäóþùåìó: åñëè ïðîâîäèòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü À, òî çàäà÷à Á áóäåò âûïîëíåíà.

Ïîìèìî ïåðå÷íÿ âñåõ ìåðîïðèÿòèé, âû ìîæåòå òàêæå ïðîèëëþñòðèðîâàòü
äàííûé ðàçäåë êàëåíäàðíûì èëè ðàáî÷èì ïëàíîì. Ïëàí ìîæíî ëèáî âñòàâèòü
íåïîñðåäñòâåííî â ðàçäåë, ëèáî ïîìåñòèòü â ïðèëîæåíèè.

Ðàáî÷èé ïëàí — òàáëèöà ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà ñ óêàçàíèåì èõ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè, êðàòêèì îïèñàíèåì, ñðîêàìè èõ âûïîëíåíèÿ è îòâåòñòâåííîãî ëèöà.
Ýòà òàáëèöà ìîæåò áûòü îôîðìëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:
№ Ìåðîïðèÿòèå Ìåñÿö ïðîåêòà Îòâåòñòâåííîå

ëèöî
Ñòîèìîñòü

ìåðîïðèÿòèÿ
Ðåçóëüòàò

1 ……… …………   ……… ……….. ………
2 ……… ………   ………. ……….. ………

Ãðàôà «ðåçóëüòàò» íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé, íî âû ìîæåòå ââåñòè åå äëÿ
íàãëÿäíîñòè, ÷òîáû ïîêàçàòü ñâÿçü äàííîãî ðàçäåëà ñî ñëåäóþùèì.
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Õîðîøî ñîñòàâëåííûå ðàáî÷èé ïëàí è âðåìåííîé ãðàôèê ïîìîãóò ðàâíî-
ìåðíåå ðàñïðåäåëèòü íàãðóçêó, îöåíèòü, íàñêîëüêî ðåàëüíî îïðåäåëåíû âðå-
ìåííûå ðàìêè îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, îòîáðàçèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ
âûïîëíåíèÿ, à â äàëüíåéøåì ïðîêîíòðîëèðîâàòü îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà.

Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì: 1 — 4 ñòðàíèöû.

Áþäæåò ïðîåêòà (Budget)
Áþäæåò èëè ñìåòà ðàñõîäîâ, âîçìîæíî, ñàìàÿ ãëàâíàÿ ÷àñòü çàÿâêè. Áþä-

æåò äîëæåí áûòü õîðîøî ïðîðàáîòàí è îáúÿñíåí. Ðàçäåë îáÿçàòåëüíî äîëæåí
âêëþ÷àòü îáùóþ ñòîèìîñòü ïðîåêòà è çàïðàøèâàåìóþ ó ôîíäà ñóììó.

Ðàçíûå ôîíäû ïðåäúÿâëÿþò ðàçíûå òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà.
×àñòíûå ôîíäû îáû÷íî çàïðàøèâàþò ìåíåå ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ, ÷åì ãîñó-
äàðñòâåííûå.

Ñîñòàâëÿéòå áþäæåò ïîñëå òîãî, êàê íàïèøèòå ïðîåêò. Áþäæåò äîëæåí èìåòü
äîñòîâåðíóþ è ïðîâåðåííóþ ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ.  Îïðåäåëèòå ñðîê äåé-
ñòâèÿ áþäæåòà. ×àñòî ôîíäû ïðåäïî÷èòàþò îïëà÷èâàòü ïðèìåðíî 70—90% ðàñ-
õîäîâ ïî ïðîåêòó. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü äîëæíà áûòü íàéäåíà â äðóãèõ èñòî÷íèêàõ
(äðóãèå ôîíäû, êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, âàøè ñîáñòâåííûå äåíåæíûå è íå-
äåíåæíûå ðåñóðñû è ò. ä.). Ïîêàæèòå ýòè èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Åñëè âàøà
îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåò ñîáñòâåííîå ïîìåùåíèå èëè òðàíñïîðò äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòà, òî âêëþ÷èòå èõ ñòîèìîñòü â áþäæåò ïðîåêòà êàê ñîáñòâåííûé âçíîñ.
Ñþäà ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ñðåäñòâà è óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå íà áåçâîçìåçä-
íîé îñíîâå, íàïðèìåð, ðàáîòà âîëîíòåðîâ. Ïîìíèòå: íà ñóììû, ýêâèâàëåíòíûå
òðóäó äîáðîâîëüöåâ, íàëîãè â ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû íå íà÷èñëÿþòñÿ!

Ïðåæäå ÷åì íà÷èíàòü ðàñïðåäåëÿòü äåíüãè ïî ñòàòüÿì áþäæåòà, íåîáõîäè-
ìî âíèìàòåëüíî èçó÷èòü íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî è îñîáåííîñòè ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè, ÷òîáû íå îêàçàòüñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà ïîëîâèíà ïîëó÷åííûõ
äåíåã óéäåò íà íåïðåäóñìîòðåííûå íàëîãè è âûïëàòû. Èäåàëüíûì âàðèàíòîì,
â äàííîì ñëó÷àå, ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòà ñïåöèàëèñòà,
îïëàòà óñëóã êîòîðîãî çàêëàäûâàåòñÿ â áþäæåò (íàïðèìåð, çàðïëàòà áóõãàëòå-
ðà). Îáû÷íî áþäæåò ñîñòàâëÿþò â äîëëàðàõ ÑØÀ èëè Åâðî.

Áþäæåò äîëæåí áûòü ðàñïèñàí ïî ñòàòüÿì:
— îïëàòà òðóäà (çàðïëàòà øòàòíûõ è âíåøòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ, ãîíîðàðû,

îïëàòà ðàçîâûõ óñëóã êîíñóëüòàíòîâ ïî äîãîâîðó, îáÿçàòåëüíûå íàëîãè è ñòðà-
õîâàíèå (áåç ïîäîõîäíîãî íàëîãà);

— îñíîâíûå ïðÿìûå ðàñõîäû (àðåíäà ïîìåùåíèÿ, îáîðóäîâàíèå,  îôèñ-
íûå ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû, óñëóãè ñâÿçè, òèïîãðàôñêèå ðàñõîäû, êàíöåëÿðñ-
êèå òîâàðû è ò. ä.);

— êîìàíäèðîâêè (ïðîåçä, ñóòî÷íûå, ïðîæèâàíèå â ãîñòèíèöå);
— íåïðÿìûå ðàñõîäû (åñëè èìåþòñÿ).
Óêàæèòå ðàçìåð âêëàäîâ â íàòóðàëüíîé ôîðìå (äîáðîâîëüíûé òðóä), à òàê-

æå óæå èçûñêàííûå ñðåäñòâà èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå,
âêëþ÷èòå äåòàëüíîå îïèñàíèå êàæäîé èç ñòàòåé áþäæåòà.

Åñëè áóäåòå çàïðàøèâàòü îáîðóäîâàíèå, çàêëàäûâàéòå â áþäæåò íå ñàìîå
äåøåâîå, ÷òîáû íå èçûñêèâàòü ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå íîâîé äåòàëè ê íåìó
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äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è íå ïðîñèòü âíîâü áîëåå ñîâåðøåííóþ ìîäåëü. Íî
è íå ïðîñèòå ñëèøêîì äîðîãóþ ìîäåëü, ïîòîìó ÷òî âñå «óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ» â äîðîãèõ ìàøèíàõ íå ïðèãîäÿòñÿ âàì, è äîíîð ñìîæåò ýòî ëåãêî óâè-
äåòü èç âàøåãî «Ðàáî÷åãî ïëàíà». Çàêëàäûâàéòå â ïðîåêòíîå ïðåäëîæåíèå òî,
÷òî äåéñòâèòåëüíî âàì ïîìîæåò âûïîëíÿòü çàäóìàííîå, è ïðåäñòàâüòå õîðî-
øåå îáîñíîâàíèå, ïî÷åìó, íàïðèìåð, ýòîò êîìïüþòåð, à íå äðóãîé, íåîáõîäèì
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Â ïðèëîæåíèå âêëþ÷èòå öåíîâîé ëèñò íåêîòîðûõ
êîìïàíèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîäàæåé îáîðóäîâàíèÿ â Áåëàðóñè.

Îáû÷íî áþäæåò ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëåäóþùóþ òàáëèöó:
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Ìíîãèå äîíîðû ïðåäïî÷èòàþò, ÷òîáû îêëàäû áûëè ñîïîñòàâèìû ñ òàêîâû-
ìè â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, àíàëîãè÷íûõ âàøåé. Ñîñòàâëÿÿ áþäæåò, ïîèíòåðå-
ñóéòåñü óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, âûïîëíÿþùèõ ðà-
áîòó, ïîäîáíóþ âàøåé. Ñîïîñòàâüòå îïèñàíèÿ ðîäà äåÿòåëüíîñòè, êâàëèôèêà-
öèîííûå òðåáîâàíèÿ è îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêîâ ýòèõ îðãàíèçàöèé ñ âàøèìè
òðåáîâàíèÿìè.

Ê ðàçäåëó «Áþäæåò» ïðèëàãàþò ïîÿñíåíèÿ. Ñåêöèÿ «Ïîÿñíåíèÿ ê áþäæå-
òó» ñîäåðæèò ñïèñîê âñåõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïëàíèðóå-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé; îòâå÷àåò íà âîïðîñû: ñêîëüêî äåíåã òðåáóåòñÿ îò ãðàíòîäà-
òåëÿ, èç êàêèõ èñòî÷íèêîâ áóäóò ïîëó÷åíû âñå îñòàëüíûå ðåñóðñû, òðåáóþùè-
åñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, è íà ÷òî îíè áóäóò ïîòðà÷åíû.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû (Expected Results)
Ýòî î÷åíü âàæíûé ðàçäåë. Çäåñü îïèñûâàþòñÿ òå îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ

â îáùåñòâå èëè â êàêîé-ëèáî êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, êîòîðûå ïðîèçîéäóò â ðå-
çóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà. Ñîñòàâèòü ýòîò ðàçäåë âàì ïîìîæåò ñòîëáåö
«Ðåçóëüòàò» â «Ðàáî÷åì ïëàíå ïðîåêòà». Â îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòàõ äîëæíû áûòü
óêàçàíû ïðîñòûå ñïîñîáû ïðîâåðêè òîãî, êóäà ïîéäóò äåíüãè äîíîðà.

Ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü âûðàæåíû ñ ïîìîùüþ êîëè÷åñòâåííûõ  è êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé.

Ê êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî îòíåñòè òèðàæ èçäàíèé, êîëè÷åñòâî
÷àñîâ (äíåé) ïðîâåäåííûõ ñåìèíàðîâ, êîëè÷åñòâî îáó÷åííûõ ëþäåé è ïðî÷èå
öèôðû è ôàêòû.

Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü îáîñíîâàíû. Íóæíî ïîêàçàòü, êàê
ìîæíî áóäåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü âàøåãî ïðîåêòà ïîñëå åãî çàâåðøåíèÿ è
íà êàêèå êðèòåðèè óñïåõà ïðè ýòîì îïèðàòüñÿ.

Ê êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå: êàê è ïî êàêèì
ïðèçíàêàì ìîæíî áóäåò îïðåäåëèòü, ÷òî ñèòóàöèÿ óëó÷øèëàñü; íàñêîëüêî
ñòàáèëüíû (æèçíåñïîñîáíû) áóäóò ýòè èçìåíåíèÿ; â êàêîé ìåðå ïîòðåáíîñòü
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áåíåôèöèàðèåâ áóäåò óäîâëåòâîðåíà è êàê ïîâëèÿåò ïðîåêò íà èõ äàëüíåéøóþ
æèçíü; îæèäàåòå ëè âû, ÷òî ñàìà öåëåâàÿ ãðóïïà ïðèìåò ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà è ò. ä.

Ïîêàæèòå âëèÿíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà íà îáùåñòâî: ÷òî íîâîãî âíåñåò
âàø ïðîåêò â îáùåñòâåííóþ æèçíü; âîçìîæíî ëè ðåàëèçîâàòü âàøè ìåòîäèêè â
äðóãîì ìåñòå; áóäóò ëè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîáðàíû ñâåäåíèÿ è
ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå îïðåäåëåííóþ îáùåñòâåííóþ öåí-
íîñòü: åñëè äà, òî êàê âû ïëàíèðóåòå îáåñïå÷èòü äîñòóï ê ýòèì ìàòåðèàëàì
ïðåäñòàâèòåëåé çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï è ò. ä.

 Íå ôàíòàçèðóéòå, áóäüòå «ïðèçåìëåííûìè» è êîíêðåòíûìè â ôîðìóëèðîâ-
êàõ, íàïðèìåð:

— Â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû ìàñòåðñêîé 240 èíâàëèäîâ áóäóò îáåñïå-
÷åíû ïðîòåçàìè.

— Ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîèòü íå ìåíåå 10 èíâàëèäîâ.
— Áóäóò ñîçäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè èíâàëèäîâ.
Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì äàííîãî ðàçäåëà: äî 1 ñòðàíèöû.

Ìîíèòîðèíã è îöåíêà (Monitoring and Evaluation)
Âêëþ÷åíèå â çàÿâêó ïëàíà îöåíêè âàøåãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî ïî äâóì

ïðè÷èíàì.
Âî-ïåðâûõ, ÷òîáû îöåíèòü ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû â öåëîì è ïî-

íÿòü, íàñêîëüêî óäàëîñü äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ïîäîáíîå äåéñòâèå íà-
çûâàåòñÿ îöåíêîé ðåçóëüòàòîâ.

Âî-âòîðûõ, ìîæåò âîçíèêíóòü íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ î õîäå
ïðîåêòà, îñóùåñòâëåíèè ðàçëè÷íûõ åãî ýòàïîâ, ÷òîáû ìîæíî áûëî îòêîððåê-
òèðîâàòü ïðîåêò íåïîñðåäñòâåííî â õîäå âûïîëíåíèÿ. Òàêàÿ îöåíêà íàçûâàåòñÿ
îöåíêîé õîäà ðàáîòû, èëè ìîíèòîðèíãîì.

Âñå ýòî äàñò âàì âîçìîæíîñòü ïî çàâåðøåíèè ïðîåêòà îò÷èòàòüñÿ ïåðåä
äîíîðîì î ïðîäåëàííîé ðàáîòå è çàòðà÷åííûõ ñðåäñòâàõ.

Îäèí èç ñïîñîáîâ äîñòè÷ü áîëåå îáúåêòèâíîé îöåíêè — ïîïðîñèòü ïîñòîðîí-
íþþ îðãàíèçàöèþ ñäåëàòü îöåíêó çà âàñ. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ñàìà ïðåäëîæèòü
ïëàí îöåíêè, ïîäõîäÿùèé äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ äîíîðó êàê ÷àñòü âàøåé çàÿâêè. Ýòî
íå òîëüêî îáåñïå÷èò áîëåå îáúåêòèâíóþ îöåíêó, íî è ïîâûñèò äîâåðèå ê âàì.

Ïî îêîí÷àíèè âàøåãî ïðîåêòà, â ïðîöåññå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ, âû äîëæíû
áóäåòå îïðåäåëèòü:

— íàñêîëüêî äîñòèãíóòû öåëè ïðîåêòà;
— íàñêîëüêî ïî îêîí÷àíèè ïðîåêòà èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ, îïèñàííàÿ â ðàç-

äåëå «Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû»;
— íå èìåë ëè âàø ïðîåêò êàêîãî-ëèáî âàæíîãî íåîæèäàííîãî ïîëîæèòåëü-

íîãî èëè îòðèöàòåëüíîãî ýôôåêòà;
— ïðàâèëüíî ëè áûëè ïîäîáðàíû ìåòîäû äîñòèæåíèÿ öåëè ïðîåêòà;
— ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî óñïåõó ïðîåêòà, à ÷òî ìåøàëî äîñòèæåíèþ öåëè.
Ìîíèòîðèíã («îöåíêà õîäà ðàáîòû»)  — ýòî ñèñòåìà ôèêñèðîâàíèÿ õîäà

ïðîåêòà. Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà äîëæåí îñóùåñòâëÿòü òåêóùèé êîíòðîëü çà ðåà-
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ëèçàöèåé ýòàïîâ ïðîåêòà, ñëåäèòü çà ñîáëþäåíèåì ãðàôèêà ðàáîòû è ñîîòâåò-
ñòâèåì äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà ïîñòàâëåííîé öåëè.

Âàæíî âûñòðîèòü ïëàí ìîíèòîðèíãà óæå â çàÿâêå è íà÷àòü îöåíêó ïðîåêòà
ñ ñàìîãî íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ðàáîòû ïî ìîíèòîðèíãó ìîãóò áûòü âíå-
ñåíû â ðàáî÷èé ïëàí ïðîåêòà.

Âîçìîæíûå ìåòîäû ìîíèòîðèíãà:
— àíêåòû;
— ãðàôèêè;
— îò÷åòû;
— îïðîñû;
— ðåãèñòðàöèîííûå æóðíàëû;
— ñïèñêè ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèé.
Çàäà÷è ìîíèòîðèíãà:
— îöåíêà ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ;
— ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå òðóäíîñòåé è íåñîîòâåòñòâèé;
— âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî èõ óñòðàíåíèþ.
Êðîìå ïåðñîíàëà ïðîåêòà, äîíîð òàêæå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã:

ïîñåòèòü ìåñòî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïðîâåðèòü êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã è
ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ò. ä.

 Îò÷åòíîñòü.
Äîíîð, êîòîðûé ïîääåðæèò âàøó çàÿâêó, áóäåò òðåáîâàòü îò âàñ îò÷åòîâ íà

ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà. Îò÷åòû ìîæíî ðàçäåëèòü ïî ñîäåðæà-
íèþ: íà ïðîãðàììíûå (îïèñàòåëüíûå) è ôèíàíñîâûå, à ïî âðåìåíè ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ: íà ïðîìåæóòî÷íûå (êâàðòàëüíûå, ïîëóãîäîâûå, ãîäîâûå) è èòîãîâûå.
Îò÷åòû ñîñòàâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, ñîäåðæàùèìèñÿ â äîãî-
âîðå î âûäåëåíèè ñðåäñòâ. Èòîãîâûé îò÷åò, õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü äîñòè-
æåíèÿ öåëåé è âûïîëíåíèÿ çàäà÷, ïðåäñòàâëÿåòñÿ â óñòàíîâëåííûé ñðîê ïî çà-
âåðøåíèè ïðîåêòà. Èíôîðìàöèÿ èç îò÷åòà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ôîíäîì â
ïóáëè÷íûõ äîêóìåíòàõ, à òàêæå â ñïåöèàëüíûõ òåìàòè÷åñêèõ îò÷åòàõ, íàïðàâ-
ëÿåìûõ â äðóãèå îðãàíèçàöèè.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü îáû÷íî âåäåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ îðãàíèçàöèÿ-ãðàíòîïîëó÷àòåëü. Êðîìå òîãî,
ôîíäû óêàçûâàþò ñâîè òðåáîâàíèÿ ê ôèíàíñîâîìó îò÷åòó, ÷àñòî äîñòàòî÷íî
ïîäðîáíûå.

 Ðàçäåë «Ìîíèòîðèíã è îöåíêà» äîëæåí îòâå÷àòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:
— íàëè÷èå ïëàíà îöåíêè äîñòèæåíèÿ öåëåé;
— íàëè÷èå ïëàíà îöåíêè è êîððåêòèðîâêè ðàáîòû â ïðîöåññå âûïîëíåíèè

ïðîåêòà;
— ÷åòêèå êðèòåðèè îöåíêè;
— óêàçàíèå òîãî, êòî áóäåò ïðîâîäèòü îöåíêó è êàê ýòè ëþäè (îðãàíèçàöèè)

áóäóò îòáèðàòüñÿ;
— äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû ìåòîäû îòáîðà äàííûõ è ñïîñîáû àíàëèçà;
— äîëæíà áûòü óêàçàíà ôîðìà îò÷åòíîñòè.
Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì: 1—2 ñòðàíèöû.
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 Áóäóùåå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà (Future Funding)
Çàïîìíèòå: íè îäèí äîíîð íå áóäåò ôèíàíñèðîâàòü âàøó äåÿòåëüíîñòü áåñ-

êîíå÷íî. Îðãàíèçàöèè-ãðàíòîäàòåëè õîòÿò ñ ñàìîãî íà÷àëà èìåòü ãàðàíòèþ òîãî,
÷òî äîñòîéíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîääåðæèâàåìàÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèåì, ïðîäîë-
æèòñÿ è ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà, èëè îðãàíèçàöèÿ, ÷åé ïåðñîíàë áûë îáó÷åí
â ðàìêàõ ïðîåêòà, íå ðàñïàäåòñÿ ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ.

Ýòà ÷àñòü çàÿâêè äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:
— ïðåäñòàâëåí êîíêðåòíûé ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ â áóäóùåì;
— îïèñûâàåòñÿ, áóäóò ëè ïîëó÷åíû ñðåäñòâà èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ;
— çàÿâèòåëü ìèíèìàëüíî ïîëàãàåòñÿ íà äàëüíåéøóþ ïîääåðæêó äîíîðà;
— èìåþòñÿ ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà è ïèñüìà ïîääåðæêè.
Îäíàêî â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ óïîð íà æèçíåñïîñîáíîñòü íå èìååò

ñìûñëà. Íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, åñëè ñ èõ ïîìîùüþ áûëè óñïåøíî
äîñòèãíóòû öåëè ïðîåêòà, äîëæíû ïðåêðàòèòüñÿ èëè çíà÷èòåëüíî èçìåíèòü-
ñÿ ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè. Òàêæå âåðíî, ÷òî íå âñå ñîçäàííûå îðãàíèçà-
öèè äîëæíû ïðîäîëæàòü ñóùåñòâîâàíèå äî áåñêîíå÷íîñòè. Êàê è êîììåð÷åñ-
êèå ïðåäïðèÿòèÿ, íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè âûïîëíÿþò îïðåäåëåííóþ ôóíê-
öèþ èëè óäîâëåòâîðÿþò îïðåäåëåííóþ ïîòðåáíîñòü, à çàòåì «ðûíîê»
ìåíÿåòñÿ, è îðãàíèçàöèÿ ðàñòâîðÿåòñÿ.

Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì: 0,5—1 ñòðàíèöà.

Ïðèëîæåíèÿ (Supplements)
Êàê ïðàâèëî, ôîíäû ñàìè óêàçûâàþò, ÷òî èìåííî èì õîòåëîñü áû âèäåòü

â ïðèëîæåíèÿõ ê çàÿâêå. Ó ðàçíûõ ôîíäîâ ýòè òðåáîâàíèÿ ÷àñòî ñîâïàäàþò.
Ñîñòàâèòåëÿì çàÿâîê ïîëåçíî âñåãäà èìåòü ïîä ðóêîé ñòàíäàðòíûé íàáîð äî-
êóìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ ïðè ïîäà÷å ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ.
Ïðèëîæåíèé íåîáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü ìíîãî, âàæíî ÷òîáû îíè ïîäòâåðæäà-
ëè òî, î ÷åì âû ïèøèòå â çàÿâêå: àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû, ñåðüåçíîñòü è èçâåñ-
òíîñòü âàøåé îðãàíèçàöèè è ò. ä. Ïðèëîæåíèÿ ê çàÿâêå â ÷àñòíûå ôîíäû äîëæ-
íû áûòü êðàòêèìè. Îäíàêî ïðèëîæåíèÿ ê çàÿâêå â ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû ìî-
ãóò áûòü äëèííåå ñàìîé çàÿâêè.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ê çàÿâêå ïðèëàãàþò ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:
1. Ìàòåðèàëû, îïèñûâàþùèå îðãàíèçàöèþ-çàÿâèòåëÿ. Îíè ìîãóò âêëþ÷àòü

ïîäðîáíîå îïèñàíèå îðãàíèçàöèè, ïðèìåðû ïðåæíèõ ïðîåêòîâ, ïîäáîðêó öè-
òàò èç ïðåññû î ïðåæíåé äåÿòåëüíîñòè, ïîäáîðêó ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ.

2. Êîïèè äîêóìåíòîâ î ðåãèñòðàöèè îðãàíèçàöèè (ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñò-
ðàöèè è óñòàâ).

3. Ðåçþìå èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà.
4.Ñïèñîê äîëæíîñòåé è äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ïåðñîíàëà
5. Îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ ðåñóðñîâ.
6. Áþäæåò îðãàíèçàöèè (íà òåêóùèé èëè áóäóùèé ôèíàíñîâûé ãîä).
7. Ïèñüìà ïîääåðæêè îò ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ìåñòíûõ âëàñòåé,

àâòîðèòåòíûõ îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé è/èëè îðãàíèçàöèé, ñïîíñîðîâ, îäîáðÿ-
þùèõ äàííûé ïðîåêò èëè äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ â öåëîì. Ïèñü-
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ìà-ïîääåðæêè äîëæíû óáåäèòü äîíîðà, ÷òî ïîääåðæèâàþùàÿ îðãàíèçàöèÿ çíà-
êîìà ñ äåÿòåëüíîñòüþ çàÿâèòåëÿ, îäîáðÿåò åå è ñ÷èòàåò öåëåñîîáðàçíûì âûäå-
ëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Òåêñò òàêîãî ïèñüìà ìîæåò ïîäãîòîâèòü çàÿâèòåëü
è ïðåäîñòàâèòü åãî â ïîääåðæèâàþùóþ îðãàíèçàöèþ.

8. Äîãîâîðû î ïàðòíåðñòâå (åñëè âàø ïðîåêò ïàðòíåðñêèé, ïðèëîæèòå äî-
êóìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî ïàðòíåð ãîòîâ âìåñòå ñ âàìè ðåàëèçî-
âûâàòü äàííûé ïðîåêò).

9. Êîïèÿ ïîñëåäíåãî ãîäîâîãî îò÷åòà.
10. Ñïèñîê ôîíäîâ, â êîòîðûå âû ïîäàëè ýòó æå çàÿâêó.
Åñëè âû ïîëó÷èëè ãðàíò, íå çàáóäüòå ïîáëàãîäàðèòü ãðàíòîäàòåëÿ!  Óïî-

ìèíàéòå äîíîðà â ïðåññå èëè ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, äåìîíñòðèðóÿ òàêèì
îáðàçîì ñâîþ ïðèçíàòåëüíîñòü è áëàãîäàðíîñòü.

Ïîäïèñûâàÿ êîíòðàêò î âûäåëåíèè ãðàíòà, ïîìíèòå, ÷òî âû íåñåòå ìî-
ðàëüíóþ è þðèäè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà åãî âûïîëíåíèå. Íåèñïîëíåíèå
òðåáîâàíèé è óñëîâèé ãðàíòîäàòåëÿ, êàñàþùèõñÿ îò÷åòà èëè îöåíêè ðàáîòû,
ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ îòðèöàòåëüíîé ðåïóòàöèè âàøåé îðãàíèçàöèè è
âàøåé äåÿòåëüíîñòè.

Âàì îòêàçàëè â ïðåäîñòàâëåíèè ãðàíòà — ýòî åùå íå ïîâîä ðàññòðàè-
âàòüñÿ. Äàæå ñàìûå óñïåøíûå îðãàíèçàöèè âðåìÿ îò âðåìåíè îøèáàþòñÿ. Âîç-
ìîæíî, âàø ïðîåêò îòêëîíèëè íå ïî ïðè÷èíå íåñîñòîÿòåëüíîñòè èäåè, à èç-çà
îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà âûäåëÿåìûõ ãðàíòîâ. Äðóãîé ïðè÷èíîé îòêàçà ìîæåò áûòü
íåîáõîäèìîñòü â äîðàáîòêå èäåè èëè ôîðìóëèðîâîê. Âû ìîæåòå óçíàòü â ôîí-
äå, ïî÷åìó âàøà çàÿâêà íå áûëà ïðîôèíàíñèðîâàíà, ÷òîáû â ñëåäóþùèé ðàç íå
ñîâåðøàòü òåõ æå îøèáîê. Ìîæíî ïîïðîñèòü ñîòðóäíèêîâ ôîíäà ïðîêîììåí-
òèðîâàòü âàøó çàÿâêó è âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ïî-
ñòàðàéòåñü ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû îòêàçà è ïðîäóìàòü, êàê åùå ìîæíî óëó÷-
øèòü âàøó çàÿâêó. Óïîðíûå è íàñòîé÷èâûå ëþäè äîáèâàþòñÿ ñâîèõ öåëåé!
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